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“Diinyaya soziimiiz var!”

Almanlarin deyimi ile “Sanayi 4.0”, Amerikalilarin deyimi ile “Nesnelerin Interneti”, bizdeki adi “Milli Tek-

noloji Hamlesi”...

Hangi kavram ve igerigi ele alirsak alalim, endiistriyel doniisiimiin yansimalari dijital tekniklerin egemen oldu-
gu bir sanayi evresinde oldugumuza isaret ediyor. Uretecegimiz ve ihrag edecegimiz her bir iiriin ya da hizmet,
deyim yerindeyse ‘akilli’ olmak zorunda. Sadece nihai iiriinlerimiz degil, bu akilli iiriinleri iiretecek proses ve

is siireglerimiz, yatirim ara¢ ve gereclerimiz de akilli olmak durumunda.

Geldigimiz asamada diinya bizden sadece akilli olmamizi istemiyor, varligimizi devam ettirebilmemiz i¢in
siirdiiriilebilirlik ekseninde mutabakata varmamizi da sart kosuyor. Bu kosula yanit vermek iizere tasarlanan
Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat dokiimani; dijitallesmede ge¢ kalmaktan olusan sorunlari, artan enerji ihti-
yaglari icin stirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 sorununu, ¢evre ve iklim sorunlarini {ist iiste, i¢ i¢e koyarak, bunlar1
toptan ¢ozmek iddiasinda olan devasa bir gelecek programi 6zelligi tagiyor. Avrupa’nin yan sira Cin ve ABD
gibi diinyanin biiyiik ve egemen cografyalarinda, sorunlarin biiyiikliigii karsisinda herkes bir mutabakat gelis-

tirmeye caligtyor.

“Sorumluluklar1 hangi plan ve programlarla
gogiisleyebilecegimizi kesinlestirmeliyiz!”

Liberal politikalarin ulus devlet sermaye ¢ekismesinden daha ¢ok, sosyal ve ekolojik maliyetleri nedeniyle
gozden diistiigii, tiretimin paylagimi ve dig ticaretin hegemonik miicadelede onemli silahlara dontistiigii gii-
niimiizden bakarak nasil bir endiistriyel doniisiim tasavvur edebiliriz? Bu doniigiimiin onciiliigiinii yapacak

olanlar ne murad ediyorlar ve biz nasil bir okuma yapmaliy1z?

Stratejik bir okuma yapabilmek icin, oncelikle sanayi tarihinin 6nemli bir asamasinda oldugumuzu bilmeliyiz.
Ciinki insanlik tarihi ac¢isindan kritik bir esikteyiz ve biiyiik bir sinavla karsi kargiyayiz. Buharli makinenin
icadiyla baglayan sanayilegsme siirecinde, sadece son 200 yilda geldigimiz noktada bircok alan siirdiiriilebilir
olmaktan ¢ikt1. Bir ttkanma yasanirken, care yesil ve dijital sanayi formunda goriiliiyor. Ozellikle gelismis

tilkeler bu yeni forma ulagsmak i¢in biiyiik bir degisim-doniisim geciriyor.

Biitiinsel bir doniisiimii merkeze alan giinlimiiziin siirdiiriilebilirlik anlayisi; karbon nétr kita, onarilabilir, ye-
niden kullanilabilir {iriin, atiklarin geri kazanimi, dongiisel ekonomi gibi tiirlii baslikla bezenmis yeni bir en-
diistriyel biiylime modeli sunuyor. Rekabet ve farkindalik, teknoloji ile Yegil Mutabakat zemininde yiiriiyor.
Sinirda karbon vergileri ve pazarda tiiketim vergileri gibi kaynaklarla finanse edilecek bu biiyiik sinai doniigiim
sadece sektoriimiiz i¢in degil, tilkemiz i¢in de yeni yiikler getirirken, bu sorumluluklar1 hangi plan ve program-
larla gogiisleyebilecegimizi kesinlestirmemiz gerekiyor. Burada da en biiyiik sektorel gorev, her zamanki gibi

makine imalat¢ilarina diigiiyor.
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“Bizim sektoriimiiz her iilkede stratejik ve kayitsiz sartsiz oncelikli”

Makine imalatcilart olarak biz, diinya genelinde giderek daha kalabaliklagan bir klasmanda ve giderek daha
sikisan bir alanda miicadele ediyoruz. Biitiin iilkeler kendi makinesini iliretmenin peginde ve gelismekte olan-
larin toplam iiretim icindeki pay1 siirekli artiyor. Rekabet alabildigine agresif; acik ve ortiilii devlet destekleri

alabildigine yogun. Bu yiizden bizim sektoriimiiz her iilkede stratejik ve kayitsiz sartsiz 6ncelikli.

Sektoriimiizii sanayinin ve diinyanin gelecegi agisindan ayricalikli kilan pek ¢ok unsur var. Oncelikle, biz
kullanildik¢a azalan, tiikenen ve biten seylerin iireticisi degiliz. Aksine biz kullanildik¢a iireten, fazlalastiran
ve zenginlegtiren bir "sey" yapiyoruz. Siirdiiriilebilir yagami destekleyen ana unsurlar, makinelerimizin nite-
liklerine ickin. Biz de is siireclerimize yon veren iiretim modelini ve sektorel varligimizi inga eden degerleri,

odagimiza siirdiiriilebilirligi alarak gelistiriyoruz.

Bize gore; toplumun bu alandaki diisiince araglarini ¢esitlendirecek ¢aligmalar yiiriitmek, makineci olmanin
dogasindaki bir sorumluluktur. Stratejik diislince araglarini tabana yayacak girisimlerimiz; devletlerin, sirket-
lerin ve bireylerin ortak bir kiiltiirii paylasmasin1 mecbur kilan topyekiin bir doniisiime yapilabilecegimiz en

biiyiik katkilardan biridir.
“Isletmelerimize yon verecek bir siirdiiriilebilirlik stratejisi modeli”

Evrenin ve yagamin birligini ve devamliligini ifade eden Mundus+ markasi, Makine Thracatgilari Birligi olarak
siirdiiriilebilirlik alaninda cesitli projelerle desteklemeyi amagladifimiz, program ve strateji biitiinligtimiiziin
bir simgesi. Kurulugundan itibaren geride biraktig1 20 y1l i¢inde kiiresel entegrasyonunu saglayan, bilgi tiretme

kapasitesini evrensel standartlara tagiyan Birli§imizin, sanayicilerimize bir armagani.

Mundus+ kapsaminda ¢aligmalarimizin yol haritasini olusturan Tiirkiye Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Ey-
lem Plan1 Raporumuz. Imalatgi firmalarin ve bir biitiin olarak sanayi toplumunun doniisiimiiniin ilk adimlarinda
bize 151k tutmasi i¢in uzman bir ekip tarafindan 6zenle hazirlandi. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ekseninde, ekolojik ve sosyal olarak belirlenmis hedefler gozetilerek yenilik¢i bir metodolojiyle ta-

sarlandi. Son haline getirilebilmesi i¢in, deneyimli bir ekiple birlikte, analizler iizerinde yiizlerce saat harcandi.

Eylem Plan1 Raporumuz, Birlesmis Milletler biinyesinde belirlenen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci, 169
alt baglik ve 241 gostergenin incelenmesi sonucunda olugturuldu. Sektoriimiiziin deger zincirini olusturan 7
eylem alan1; “Hammadde girdisi ve tedarik¢iler, lojistik ve depolama siirecleri, iiretim siireci, satig pazarlama
ve miigteri iligkileri, satig sonrast hizmetler, geri kazanim, iiriin yagam siiresi” olarak belirlendi. Sektoriin deger
zincirini olugturan bu eylem alanlarini ilgilendiren 7’si 6ncelikli ve dogrudan, 4’ti baglantili toplam 11 Kiiresel

Amag dikkate alinarak “Makine Sektdrii Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritas:” hazirlandi.

Isletmelerimize yon verecek bir siirdiiriilebilirlik stratejisi modeli gelistirme amaciyla hazirladigimiz bu galis-
mada oncelikli ve dogrudan alanlar olarak Nitelikli Egitim, Erisilebilir ve Temiz Enerji, Insana Yakigir Is ve
Ekonomik Biiyiime, Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, Sorumlu Uretim ve Tiiketim, Iklim Eylemi ve Amaclar
icin Ortakliklar belirledik. Sektoriimiiz ile baglantili alanlar olarak ise Saglikli ve Kaliteli Yasam, Toplumsal

Cinsiyet Esitligi, Esitsizliklerin Azaltilmasi ile Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar bagliklarini ele aldik. Toplum-



sal kalkinma ihtiyacint destekleyen arag setlerinin olusturulmasi amaciyla, alt sektorlerimiz veya isletmeler
Olceginde 0z degerlendirme yapilabilmeyi saglayacak bilgi paketini iceren 6zgiin bir model ortaya koymaya
calistik. Boylece, siirdiirtilebilirlik perspektifimizin daha genis bir vizyonla, tiim ihracatgilar ilgilendirecek

sekilde genigletilebilmesi icin ilk adimlari attik.
“Yeter ki, yazmakta cok basarili oldugumuz stratejiler hayata gecsin”

Dijital Terimler Kilavuzumuz ve Yesil Terimler Kilavuzumuzu takiben, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 Ra-
porumuzu da hazirlayan calisma grubumuzun omurgasmni teskil eden Saym Omiir Demir Kizilarslan,
Sayin Kudret Ceran ve Almanya temsilcimiz Sayin Ahmet Yilmaz’a ¢cok degerli katkilar icin miitesekkiriz.
Kapsamli bir terminoloji iceren dijital ve yesil doniisiim alanindaki kavramlarin endiistriyel kiiltiirtimiizde tam
karsiliklarinin olugmasi i¢in yakin zamanda hayata gecirdigimiz kilavuzlarin, bilgi iiretebilme kapasitemize

sagladig1 katkiyr memnuniyetle gézlemliyoruz.

Tiim bu ¢alismalar1 Eylem Plan1 Raporumuzla birlikte tek bir cati altinda topladigimiz Mundus+ ile tilkemizin
ve sanayimizin gelisimine yon verecek bir gelecek vizyonu ortaya koymay1 hedefliyoruz. Bunu bagarabilmek
icin de markamizi; temas ettigi tiim paydaslaria katki sunma imkani tantyan, yeniliklere ve ig birliklerine acik,

ortak bir diistinme noktasi olarak daha da gelistirmeyi amagliyoruz.

Biz, kiiresel entegrasyonunu saglamig, bilgi iliretme kapasitesini evrensel standartlara tagimis bir Birlik olarak
bu tip zorluklarin altindan kalkmaya hem aligi81z hem de goniilliiyiiz. Yeter ki, yazmakta ¢ok basarili oldu-
gumuz stratejileri hayata gecirmekte sorun yasamayalim. Yeter ki sektorel orgiitlerimiz devlet ve girisimciler
arasinda fonksiyonel bir ara yiiz olmanin &tesine gegebilsinler.

Ciinkii bizim diinyaya s6ziimiiz var.

Kutlu KARAVELIOGLU
Makine fhracatcilari Birligi Baskam
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Tiirkiye'nin Makinecileri'nden
benzersiz 2 kaynak:

DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU

YESIL TERIMLER
KILAVUZU

1000'i askin kavram iceren bu kilavuzlar, bir yanda Dijitallesmenin diinya

dillerine kazandirdigr ve yaygin olarak kullamlan sozciiklerin, diger yanda

Surdiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim kavramlarinin daha iyi anlasilmasini saglamak

amacaiyla hazirlanmistir. Herkese yararli olabilecek 6nemli terimler, Tiirkce,

ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlar, aciklamalar ve alt kavramlar ile
kullanimimiza sunulmaktadir.

dijital-kilavuz.com ve yesilterimlerkilavuzu.com
adreslerinde ziyaretinizi bekliyoruz.

* . DIJITAL YESIL
TURKIYE'NIN ; .
‘ MAKINECILERI @ TERIMLER ﬂ TERIMLER

“Diinya Bizimle Calistyor” KILAVUZU KILAVUZU

oturkiyeninmakinecileritm ‘ Otr_makineciler ‘ turkiyeninmakinecileri

@turkiyeninmakinecileri ‘

www.turkiyeninmakinecileri.org
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Yonetici Ozeti

Giiniimiizde ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim ile ilgili tiim ¢erceve, odaginda siirdiiriilebilirligin oldugu

bir degisim siirecinden geciyor. Dijitallesme ve yesil dontisiim bu degisimi sekillendiren 6nemli dinamiklerdir.

“Siirdiiriilebilirlik nedir?” diye soruldugunda evrensel olarak kabul edilmis tek bir tanim yok. Ancak, Birles-
mis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” Raporu’nda,
siirdiirtilebilirlik “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint kargilama yeteneginden 6diin vermeden bugiiniin ihti-
yaclarini kargilamak™' olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik; iiretim, gesitlilik ve tiiketimin devamliligt
saglanirken, sosyal, cevresel ve ekonomik olarak varligi devam ettirmek anlamina gelmektedir. Ekonomik
cercevede siirdiiriilebilirlik; “enerji ve dogal kaynaklar1 korurken, olumsuz g¢evresel etkileri en aza indiren,
ekonomik olarak saglam siireclerle iiriin/hizmet iiretilmesi” olarak ifade edilmektedir. Bundan hareketle, kar
ve refahin artirilmasinin, ¢cevresel etkilerin azaltilmasinin ve miimkiin ise yok edilmesinin, siirdiiriilebilirligin

temelini olugturdugunu belirtmek miimkiindiir.

Esasen, siirdiirtilebilirlik, zihniyet degisimini gerekli kilan uzun bir yolculuk sonunda varilacak bir hedeftir.
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 bu yolu gosteren rehber gercevedir. Bu yolda ilerlemek; stratejik ve dongiisel
yaklasimi, basar1 hedefli sistematik bakig agisini, planli ¢alismayi, eylemler boyutunda dogru araglarin ve sis-

temlerin kullanilmasini, ayrica, dinamik ve ¢evik olmay1 gerektirir.

Siirdiiriilebilirlik hedeflerine hazirlanmak, ihracatinin énemli bir kismin1 AB'ye yapan makine imalat ve ih-
racat sektorii icin onemli bir adimdir. Sektor igin hazirlanan bu siirdiiriilebilirlik stratejisi ve eylem plani
calismasinda; ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim bakimindan 6lg¢iilebilir iyilestirmeler saglayabilmek
amaciyla, deger zincirinin yedi eylem alan1 incelenmisg ve stratejik bir yaklagimla, model siirdiiriilebilirlik stra-

tejisi ve eylem planlar hazirlanmigtir. Sektoriin deger zincirindeki 7 eylem alani;

Eylem Alan1 1: Hammadde, Girdi ve Tedarik¢iler . v e
Y ¢ Makine sektdrinin

deger zincirinde
7 eylem alani
bulunuyor

Eylem Alan1 2: Lojistik ve Depo

Eylem Alam 3: Uretim Siireci

Eylem Alani 4: Satig, Pazarlama ve Miisteri iligkileri
Eylem Alan1 5: Satig Sonras1 Hizmetler

Eylem Alan1 6: Geri Kazanim

Eylem Alani 7: Uriin Yagam Siiresi

Bu ¢alismada, “yonetim, yonetisim, liderlik” ve “egitim ve insan kaynaklar1” bu yedi alanin tiimiinii ilgilendi-
ren alt bagliklar, “dijital doniistim” ve “yesil doniigiim” kavramlar1 ise stratejiyi sekillendiren iist diizey temel

dinamikler olarak ele alinmistir.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin cercevesini belirleyen, ulusal, bolgesel ve kiiresel bazda uygulamaya ko-
nulmus ¢ok sayida standart bulunmaktadir. Bu standartlar, iiretici ve ihracatgilarin; enerji verimliliklerini ar-

tirma, karbon emisyonlarini azaltma, su kullanimlarini sinirlama, atik iiretimini en aza indirme, iiriin yagam

! Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future,
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf



siiresini uzatma, vb. alanlarda performanslarini agiklamalarini

Su rdUrUIebiIirlik, sadece gerektirmektedir. Bu durum, iiretici ve ihracat¢ilari, sektorel
bireysel Veya kurumsal bir bazda, bireysel/kurumsal ¢ercevede, siirdiirtilebilirlik strateji-
sorumluluk alani olmasinin sine sahip olmaya, bu stratejiyi vizyondan eyleme aktaran bir
Otesinde, Uretim, ihracat ve calisma planina déniistiirmeye, siirdiiriilebilir iiriin ve siirec

rekabet gucu artis iCin ortaya  tasarim yapmaya yonlendirmektedir. Ayrica, siirdiirtilebilirli-
cikabilecek riskleri azaltmak, gi destekleyen dijitallesme ve yesil doniisiimii tamamlamak,

rekabet glcunu dogrusal ekonomik sistemden dongiisel sisteme gecmek ve
artirmak anlamina da gelecegin vizyoner is, iiretim ve ihracat modellerini benimse-
gelmektedir. mek konusunda zorlamaktadir.

Bu rapor, makine sektoriiniin ol¢iilebilir, somut, siirdiiriilebilirlik sonuglari elde etmesi ve deger zincirinde
rekabet giiciinii artirmasi hedefiyle hazirlanmisgtir. Raporda; “Vizyon”, “Misyon”, ve “Deger” tasarimlarina,
sektdr icin hazirlanan siirdiiriilebilirlik stratejisi modeli ve eylem planlarina yer verilmistir. Model ve ilgili cer-
ceve degerlendirilirken, bunun, sektoriin genel ihtiyac alanina yonelik oldugu, sektoriin temsil ettigi alt kate-
gorilerde farkli ihtiyaglarin, kurallarin ve standartlarin olabilecegi dikkate alinmalidir. Eylem plani tablolarinda
yer verilen performans gostergeleri ve eylemler, sektoriin alt gruplari i¢in, firma bazinda gozden gecirilmeli,
detaylandirilmali, takvime baglanmali ve eylemlerin ger¢eklesme seviyelerini takip eden bir izleme ve kontrol

mekanizmasi olugturulmalidir.

Siirdiiriilebilirlik yolculugunda, ilgili tiim taraflarin, degisimin gerekli oldugunu kabul etmeleri, sorumlulukla-
rin1 anlamalari, anlamli iyilestirmeler yapmak icin inisiyatif kullanmalari, bu iyilestirmeler yapildiginda elde
edecekleri faydanin artacagini bilmeleri 6nemlidir. Taraflarin, iyilestirmeler yapilmadiginda karsilagacaklari
riskleri anlamalari, paydaslarla is birliginin gerekli oldugunu gormeleri, basta iklim degisikligi olmak {iizere,
cevresel etkileri daha belirgin ve zararli hale getiren adimlart 6nlemek i¢in harekete ge¢gmenin bir sorumluluk

oldugunu gérmeleri gereklidir.

Yapilan aragtirmalar, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum yoniinde atilan adimlarin, kurumsal performansi
oOlciilebilir sekilde artirdigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik, sadece bireysel veya kurumsal bir sorumluluk
alan1 olmasinin 6tesinde, iiretim, ihracat ve rekabet giicii artig1 i¢in ortaya ¢ikabilecek riskleri azaltmak, rekabet
giiclinii artirmak anlamina da gelmektedir. Yakin bir gelecekte, biiylik kurumsal alicilar belirli siirdiirtilebilirlik
esiklerini kargilamak i¢in tedarik¢ilerinden daha fazla diizenleme talebinde bulunabileceklerdir. Bu taleplere

uymayanlar, deger zincirindeki tedarik¢i statiilerini kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalabileceklerdir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri iiretim/ihracat siire¢lerinde, doniisiim ve degisim ihtiyacimi ortaya koydukga, kiire-
sel pazarlarda rekabet avantajini artirmak isteyen sirketler, iirlin ve siire¢ tasarimlarina ve yenilikgilige daha
fazla kaynak aktarmak durumunda kalacaklardir. Bu alanda hizli hareket edebilen, operasyonel dinamizmi

yiiksek, ¢evik firmalar, kiiresel markaya doniisme yolculuguna hizli ve saglam adimlarla devam edeceklerdir.
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2015 yilinda yapilan BM iklim Degisikligi Konferansi'nmin 21. Toplantisinda (COP-21) 196 iilke tarafindan
kabul edilen Paris Anlagmasi; 2050 itibariyle kiiresel 1sinmanin 2 derecenin altinda tutulmasini ve miimkiinse,
1,5 dereceye indirilmesini 6ngérmekteydi. Anlagmay1 imzalayan {ilkeler, sera gazi emisyonlarin1 2030 senar-

yosuna gore, %21 oraninda azaltmay1 taahhiit ettiler.

Tiirkiye, Anlagsmay1 2016°da imzaladi. Bu tarihten bes yi1l sonra, Anlasmanin TBMM’de kabul siireci tamam-
landi. Kabul karar1, Glasgow’da yapilan BM Iklim Degisikligi Konferans1 26. Toplantisi’ndan 6nce, Ekim
2021°de, Resmi Gazete’de yayimlandi®>. Anlagmanin kabuliiyle birlikte, Tiirkiye, Diinya Bankasi kanaliyla

kullandirilacak 3,1 milyar Avro’luk krediden yararlanmaya hak kazandi.

Bir diger 6nemli gelisme, AB’nde 2019 Aralik ayinda aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati‘dir (AYM). AYM,
enerji, tarim, sanayi, ulastirma gibi sektorlerde “sifir karbon”u hedefleyen énemli bir girisimdir. Mutabakat,
2030’a kadar karbon emisyonunu 1990 yili degerlerinin %55’ ine kadar diisiirmeyi, 2050’ye kadar tiim karbon
emisyonlarint sifirlamay1 ve AB’nin karbon “nétr” bir bolge olmasini amaclamaktadir. AYM, AB’nin yeni
rekabetgilik programinin bir pargasi ve rekabetin dinamiklerini degistiren énemli bir diizenlemedir. AB, bu
program ile “yesil doniigiim” ve “dijital doniisiim” beklentilerini ve hedeflerini bir araya getirmektedir. Yakin

gelecekte, AB’ nin tiim politikalarini iklim degisikligi ekseninde sekillendirmesi beklenmektedir.

AB Taksonomisi, bu kapsamda giindeme gelen bir diger 6nemli uygulamadir. Taksonomi, AB genelinde ge-
cerli bir ekonomik siniflandirma sistemidir. Sistem, baslangigta sadece iklim acisindan 6nemli siirdiirtilebilir-
lik smiflandirmalaria odaklanmisken; giintimiizde, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutlarint da icerecek sekilde
genigletilmigtir. AB’nin siirdiiriilebilir finans ve iklim programinin temel unsuru olan bu sistem, AB’nde iklim

degisikligi ekseninde uygulanan politikalar1 destekleyen 6nemli uygulama alanidir.

Stirdiiriilebilirlik unsurlar1 degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken bir diger kavram dongiisellikdir. Giinii-
miizde, deger zincirlerinde var olan, maliyet ve lojistik gibi geleneksel rekabet unsurlar1 yerini, yesil iiretim,
karbon ayakizi gibi yeni unsurlara birakmaktadir. “Uret-tiiket-at” olarak tanimlanan dogrusal ekonomik sistem,
yerini daha az ve bilingli tiikketimi 6ngoren dongiisel sisteme birakacaktir. Bu nedenle, dongiiselligin, siirdiirii-
lebilirligi ifade eden 6nemli bir 6zellik oldugunu ve siirdiiriilebilirlik unsurlarinin tiimiinde gegerli bir yaklagim

oldugunu belirtmek uygun olacaktir.

Son donemlerde, uluslararasi alanda, eski dogrusal sistemden, dongiisel sisteme ge¢isin gerektirdigi maliyetle-
rin nasil finanse edilecegi 6nemli bir tartisma konusudur. OECD tahminlerine gore, Paris Anlagsmas: taahhtit-
lerini gergeklestirmek i¢in kiiresel ¢apta 6,3 trilyon Avro’luk kaynaga ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunun i¢in, 6zel-
likle AB’nde, kirletenin 6deyecegi, emisyonu yaratanin yesil doniisiimii finanse edecegi bir sistem iizerinde
calisilmaktadir. Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) bu kapsamda giindeme gelen 6nemli bir uygulamadir.
Bu uygulamanin iglevselligi, uluslararasi ticaret kurallarina uygunlugu, uygulamanin baglayacagi zaman, Av-
rupa Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ile uyumu, iki mekanizmanin birlikte ¢alisabilirligi, uygulama takvimi,

iizerinde ¢alisilan konu baghklaridir.

Yapilan arastirmalar, AB uygulamasindan en cok etkilenecek iilkelerin Rusya, Cin ve Tiirkiye oldugunu goster-

mektedir. Tiirkiye nin; kiiresel sera gazi emisyonlarimin % 0,7°si gibi kiiciik bir kismindan sorumlu olmasi, kisi

27 Ekim 2021- https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211007-7 .pdf
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basina emisyon miktarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi (Tiirkiye kisi basina emisyon 5.9 ton, OECD
ortalamasi 12.5 ton), kurulu enerji giiciinde yenilenebilir enerji paymin (%40’larin iizerinde) bir ¢ok iilkeye
gore yliksek olmasi, Diinya GSMH’sinden %1,1 pay alan bir iilke olarak, tiretilen emisyon miktarinda GSMH
payindan daha diisiik bir emisyon payinin (%0,7) olmasi 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. An-
cak, Tiirkiye’nin sanayi iiretimi ve ihracat1 hizla biiylimek durumundadir. Artan niifusa ve talebe bagli, tiretim
ve tiiketim artist kaginilmazdir. Uretim ve ihracat yapan sektorlerde gerekli onlemlerin alinmasi 6nemlidir.
Onlem alinmadig1 durumda, AB iilkelerinde sera gazi salmimi azaltilirken, Tiirkiye’de bunun artmasi s6z ko-

nusu olabilecektir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik politikalarini benimsemek, bu alandaki kurallar1 ve politika araglarini sekillendir-
mek, dijital doniisiim ve yesil doniisiim dinamikleriyle etkin kaynak kullanimini gerceklestiren bir ekonomi
olmak ve kiiresel rekabet giiciinii artirmak ongoriisiiyle, kamu ve dzel sektorde, baglatilan ¢aligmalara devam
edilmektedir. Bu raporda, detaylarina yer verilecek olan ¢aligsmalar; Tiirkiye’nin, Glimriik Birligi kapsaminda
AB ile saglanan biitiinlesmeyi korumasi ve ileriye tasimasi agisindan 6nemlidir. Avrupa Yesil Mutabakat: ile

ongortilen siirda karbon diizenlemesi, yesil ve dongiisel eko-

nomiye gegis, yesil finansman, temiz ve giivenli enerji arz1, siir- Paris Anlasmasi, Avrupa
diiriilebilir tarmm, siirdiiriilebilir akilli ulagim, iklim degisikligi Yesil Mutabakati, AB
ile miicadele vb. basliklar Tiirkiye nin Yesil Mutabakat Eylem Taksonomisi, Déng[]se|
Plani’nda yerini almugtir. Yesil doniisiimii destekleyecek finans- Ekonomi, Sinirda Karbon
manin temini i¢in diigiiniilen Tiirkiye nin Emisyon Ticareti Sis- Duzenlemesi, Avru pa
temi’nin (ETS) kurulmas: ¢alismalarinda belirli bir asamaya Emisyon Ticaret Sistemi'nin
gelinmistir. gereklilikleri Ulkemizin Yesil

Mutabakat Eylem Plani
Son olarak, 4 Eyliil 2022 tarihinde yayimlanan, 2023-2025 do- ile 2023-2025 Orta Vadeli
nemine iliskin Orta Vadeli Program’da (OVP)’de; kiiresel ener- Programi'nda da yerini
ji krizine ve sifir emisyonlu, kaynak verimli ve rekabetci bir alan konulardir.

ekonomiye ulagsmak amaciyla, kiiresel ekonomide kaydedilen

gelismelere deginilmigtir. Tiirkiye nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, iklim degisikligiyle miica-
dele i¢in benimsenen yapisal doniisiim perspektifiyle, orta vadede izlenecek politika ve hedeflere yer verilmis-
tir’. Biitiin bu gelismeler makine imalat ve ihracat sektdrii bakimindan 6nemli ve oncelikli giindem maddeleri

arasindadir.

Genel olarak, imalat sanayi enerji ve kaynak yogun bir yapida caligir. [hracatimizda en dnemli iilke grubu
olan AB’ndeki gelismeler, Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin (2023 baginda) karbon raporlama yiikiimliiltigii
ile kargilasacagin1 ve sinirda karbon vergisi uygulamasinin 2026 baginda giindeme gelecegini gostermektedir.
Imalat sanayi alaninda iiretim ve ihracat yapan firmalarin, iirettikleri veya tedarik zinciri kanaliyla tistlendik-
leri karbon yiikiinii hesaplamak i¢in, dijital doniisiim altyapilarini gelistirmeleri ve yesil doniisiim kriterlerine
uymalar1 gerekecektir. Ayrica, hem iirettikleri iiriinler, hem de deger zinciri ile tistlendikleri karbonu belgele-
meleri ve bu sistemlere uyum saglamalari istenecektir. Siirdiiriilebilir finansmana erigim bakimindan AB Tak-
sonomisine uyum, kiiresel rekabet giiciiniin saglanmasi bakimindan AYM ile getirilen sisteme uyum 6nemli ve

oncelikli bir konu haline doniisebilecektir.

3 4 Eyliil 2022 Sayili Resmi Gazete, OVP 2023-2025, Makroekonomik Hedefler ve Politikalar Boliimii “Yesil Dontisiim” Bagligi.
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1.1 Tiirkiye Makine Sektorii ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisi

Tiirkiye’de makine sektorii, yarattig1 istihdam (2021 verilerine gore, sektorde 442 bin kisi caligmaktadir)
tiretim hacmi (2021, 357 milyar TL ye ulagsmistir) ve yiiksek ihracat performansi ile (2021 verilerine gore,
serbest bolgeler dahil, ihracat 23 milyar Dolar’1 agmistir) ekonominin, sanayinin 6nemli bir brangidir. Kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerden olusan sektor 23 alt bransta faaliyet gostermektedir. Sektor, makine iiretiminde
genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Bu durum, giiniimiiz kosullarinda 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Tiirkiye
makine sektorii, bu 6zelligi ile bircok Avrupa iilkesinden pozitif olarak ayrismaktadir. Sektor, kiiresel alanda
goreli kapanma (Covid 19 salgin1 doneminde oldugu gibi) ve daralma donemlerinde, lilkenin kendine yeterlili-
gini ve dig pazarlardan bagimsizligini temin etmesi yoniiyle, stratejik bir oneme sahiptir. Makine iiretim port-
foylindeki zenginlik ile, sektoriin son 10 yildaki ihracat performansi; diger sektor ve rakip tilke kiyaslamalari
dikkate alindiginda takdir edilecek konumdadir. Sektordeki isletmelerin, 6zellikle ihracat performanslar1 ve

uluslararasi pazarlarda tescillenen kalitesi, esnek ve rekabetci yapisi uluslararasi miisterilerin ilgi odagindadir.

Tiketici/iiretici yapis1 ve diger imalat sanayi kollariyla dongiisel ekonomi sisteminde bulunmasi; ulusal, bol-
gesel ve kiiresel alanda, sosyal, ekonomik ve yonetisim boyutlariyla sorumlulugunu artirmistir. Uretilen ma-
kinelerin ihracat pazarlarina sunulmasi; kiiresel sorunlarla ilgilenmek ve bunlara ¢6ziim getirmek konusunda,
sektore onemli bir sorumluluk yiiklemektedir. Diger taraftan, giderek onem kazanan ¢evre ve dogayi koruma
amacli yeni yatirimlar1 yapan veya yapacak olan sektor olmasi; degisim ve doniistim siirecinin geg¢is donemin-
de koprii teknolojileri uygulamak, sektoriin, sorumluluklart arasindadir. Tiirkiye’nin makinecileri iistlendikleri
bu sorumluluk geregi, siirdiiriilebilirlik perspektifinde, kaynak ve enerji verimliligini artirarak, cevre dostu

makine ve teknolojiler iireterek, bu siirecte 6rnek ve oncii olmaya devam edeceklerdir.
1.2 Isletmelerin Basarisi icin Siirdiiriilebilirlik Perspektifinin Ekonomik Katkisi

Siirdiiriilebilirlik, bir deger onerisi ve deger yaratma boyutuyla, isletmelerin rekabetci yeteneklerini artirmada
onemli iglevsellige sahiptir. Bir igletmenin amaci, basar1 ve gelisme potansiyelini uzun dénemli giivence altina
almak ve boylece pazarda var olabilme yetenegini sergilemek ise; bunun icin yapmasi gereken ilk sey siste-
matik sekilde siirdiiriilebilirlik yonelimli bir ig stratejisini olusturmak, bunu icsellestirmek ve uygulamaktir.
Boylece siirdiiriilebilirlik perspektifi, bir isletmenin yenilik¢ilik, personel, miisteri iligkilerine ve 6zellikle de,

risk, tedarikgi ve finans yonetimine pozitif etki saglayacaktir. Bu etkileri kisaca 6zetlemek gerekirse;

Yenilikgilik (Inovasyon) yonetimi; teknik ve yonetimsel yeniliklerin ortaya ¢ikmasini, yeni iiriinler ve is
alanlarinin olugmasini saglar. Ayrica, siirdiiriilebilirli§in genis kavram diinyasinda ihtiya¢ duyulan her seyin
somutlastirilmasi ve uygulanabilir hale getirilmesi de bu yonetim siirecinin ¢alisma konusudur. Gerekli hal-
lerde, disaridan “know how” destegi icin, tiim paydaslarin yer aldig: is aglarinda (6rnegin, iiniversitelerle) is

birligi vb. imkanlarini kullanir.

Personel yonetimi; personelde yiiksek memnuniyet hali ve isletme aidiyeti olusturmak demektir. Boylece,
personelden kaynaklanan is kayiplarini engellerken, yeni personel arayist ve yeni personelin yetistirilmesi
masraflarini engelleyici bir fonksiyon goriir. Ozellikle, siirdiiriilebilirligin odagini olusturan Kurumsal Sosyal
Sorumlulugun (CSR) tiim calisanlar ve 6nemli paydaglarca benimsenmesi yOniindeki calisma ve egitim

faaliyetleri, sosyal icerikli hedeflerin yaninda ekonomik hedeflere ulasmada kolaylik saglar.



Miisteri iliskileri; yliksek miisteri memnuniyeti yaratarak, igletmeyi daha genis miisteri kitlesine ulagtiran
onemli bir referans faktoriidiir. Bu faktor, yeni miisteri kazaniminmi kolaylastirir ve pazarlama masraflarinin
azaltilmasini saglar. Diger taraftan, miisteri iliskileri bir isletmenin marka yaratma siirecini tetikleyen ana
unsurlar arasindadir. Ozellikle, gelismis iilke toplumlar1 basta olmak iizere, tiim miisteri diinyasi, firmalarin
iretim sistemlerinde siirdiiriilebilirlik konularinda ne derece sorumlu davrandigini sorgular. Siirdiiriilebilirlik
konularinda calisan kamuoyu destekli STK’lar, sosyal medya yardimiyla, 6zellikle cevre alaninda, firmalarin

sorumluluklarii yerine getirmeleri yontinde baski yapmaktadir.

Tedarik¢i yonetimi; tedarik giivenligi ve kalite iyilestirici etkisi ile ig siirecinin verimliligine ve yenilik¢iligine
katki saglamaktadir. Tedarikgi sistemi, cevresel ve sosyal boyutu ile genis bir etki alanina sahiptir. Ozellikle,
karbon ayakizi olusumunun yaklasik %45-%65’inden sorumlu olmasti, bu alani 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle
ekonomi diinyasinda “Yesil Lojistik” veya “Yesil Tedarik Zinciri” yonetim bagliklari ortaya ¢ikmustir. Tedarik
zinciri ambalaj uygulamalarinda, tiim zararli maddelerden armma, dijital teknolojik ¢oziimlerle siparislerin
toplanmasi, minimum depolama, tek tek ve kiiciik sevkiyatlardan kacinma ve tagimacilikta fosil yakit kullani-

min1 azaltma, tedarik¢i yonetiminin ana gorevleri arasindadir.

Risk yonetimi; bir igletmenin genel olarak zayif yonlerini erken teshis etmesini saglayan, kirtlganlig1 azaltan,
boylece isletme direncini ve itibarini koruyan bir yontem alanidir. Risk yonetimi ile siirdiiriilebilirlik arasinda
nedensellik iligkisi bulunur. Iyi bir yonetimle risk ne kadar yiiksek oranda azaltilabiliyorsa, bir isletmenin
degeri ve pazarda kalma siiresi o Ol¢iide yiiksek olur. Bircok iilkede, izledigimiz kusaklar iistii varlik gésteren

igletmeler, aslinda bir yonii ile risk yonetimini iyi bir sekilde uygulayan firmalardir.

Finans yonetimi; bir igletmenin finans kaynak ve getirilerini basarili bir sekilde yonetmesine, bunun sonu-
cunda elde edilen yiiksek derecelendirme sonuglari ise, igletmeye yeni sermaye girisine imkan saglar. Finans
yonetimi, ayn1 zamanda, kamusal destek ve tesviklere ulasmada 6nemli bir gostergedir. Iyi bir finans yonetimi,
sosyal sermaye faktorlerini (is birlikleri, giiven saglama ve igletme mesruiyeti) giiclendirici, marka degerini
ve isletme itibarini artirici faaliyetler igin olduk¢a 6nemlidir. Siirdiiriilebilirlik bir isletmenin finans altyapisini
giiclendirir. Stirdiiriilebilirlik bir taraftan finans agisindan dogrudan getiri saglarken, diger taraftan dolayl etki

ile riski azaltan ve isletme degerini yiikselten 6zellige sahiptir.

Degisim yoOnetimi; son yillarda dijital teknolojilerin tetiklemesi ile ortaya ¢ikan akilli mal ve hizmet iiretim
siireclerine, platform sirketlerinin yeni caligma kurallarina ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclarma istenildigi
sekilde ulagabilmek i¢in, organizasyon yoniiyle, hizli ve sorunsuz hareket edebilme yetenegine sahip olmak
gerekir. Disiplinler arasi etkilesimin tetikledigi yeni degisimlere hazirlikli olmak, bunlara uyumlu ve hizli ayak

uydurmak, yanliglardan en kisa siirede uzaklagsmak, degisim yonetiminin baslica gorevleridir.

Siirdiiriilebilirlik bir isletmede yonetim ve liderlik konusudur. Is siireclerine, katma deger yapisina, iiretim fak-
torlerine dogrudan etki yapar. Ciroyu ve karlilig1 artirir. Siirdiiriilebilirlik konusu, isletmede sadece yiikledigi
sorumluluk cercevesinde irdelenmemelidir. Daha genis perspektiften ele alinmali, bir isletmenin uzun yillar
faaliyet siirdiirmesi i¢in gereklilikleri ve pazar mesrutiyetini de icermelidir. Siirdiiriilebilirlik, igletmenin degi-
sik departman ydneticilerine (liretim, kalite, lojistik, finans ve risk) daha fazla gérev ve uygulama 6rneklerini

gelistirme sorumlulugu getirmektedir. Bu yeni anlayis ile hareket edildiginde taraflar kazanacaktir.
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1.3 Tiirkiye Makine Sektorii Icin Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

Siirdiiriilebilirlik perspektifi dogrultusunda yapilan arastirma, tartisma ve bunlarin sonucunda hazirlanan dokii-
manlarda, makine sektorii ve siirdiiriilebilirlik iliskisi incelendiginde, 6ne ¢ikan bagliklar ve beklentiler asagida

Ozetlenmistir.

Sera gazi emisyonu: Cevre perspektifinden degerlendirildiginde, sera gazi etkisi makine sektorii tedarik zin-
cirinin tiim halkalarinda 6nemli yer tutmaktadir. Sera gazi, 6zellikle metal isleme siirecinde ve bu islem i¢in
ihtiya¢ duyulan enerjinin (elektrigin) iiretim ve tedariginin ilk agamalarinda olugmaktadir. Dolayisiyla, bu ko-
nudaki Ol¢iim ve raporlamada, deger zinciri bakimindan, makine sektorii 6zeline indirgenecek bir ¢aligma

yapilmak zorundadir.

Enerji kullanimi verimliligi: Sektoriin en 6nemli girdi maliyeti satin alinan veya tiretilen elektrik ve fosil ya-
kitlardan olugsmaktadir. Isletmelerin enerji harcamalari; gesitlilik, tip, hacim, biiyiikliik bakimindan isletmenin
iirettigi iiriine ve makineye gore degismektedir. Diger taraftan, isletmelerin kullandig1 enerji kaynak cesitliligi
(yenilenebilir enerji kaynaklari, alternatif enerji kaynaklari, yoresel, bolgesel ¢esitlilik, OSB’ler bazinda vb.)
enerji girdi maliyetleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Enerji girdi giivenligi ve cesitliligi; bir isletmenin mali-

yet yapisini1 dogrudan ilgilendirdigi gibi, bu alandaki risklere kars1 bir giivence olusturmaktadir.

Fosil yakit tasarrufu ve makine kullanim siirecinde emisyon: Sektoriin iirettigi bircok makine fosil yakit ile
caligmaktadir. Kullanim siirecinde bu makineler, sera gazi ve diger, baz1 zararli emisyonlar ¢ikartmaktadir.
Makinelerin fosil yakit tasarrufu saglayacak sekilde iiretilmesi ve ¢evreye yaydiklar1 emisyonun azaltilmasi
onemli giindem maddesidir. Bu konuda, halihazirda gecerli kurallar, yakin gelecekte daha 6nemli hale ge-
lecektir. Bu nedenle, vakit kaybetmeden, iiriinlerin enerji verimliligine uygun olacak ve emisyon yayilimini
azaltacak sekilde yeniden tasarlanmasi ve yeni sartlara gore iiretilmesi gerekecektir. Isletmeler, boylelikle,
tirtinlerinin piyasa pozisyonunu ve rekabetgiliklerini koruyabilirler. Ayrica, makineler tiiketici/iiretici tipi miis-
teriler tarafindan kullanilacagindan, sifir emisyon 6zellikleri ile kullanildiklar1 yerin deger zincirinde 6nemli

stirdiirtilebilirlik katkisi saglayacaklardir.

Personel saglig1 ve giivenligi: Biiyiik, agir endiistriyel makinelerin iiretimi asamasinda zehirli maddeler ve
emisyonlar, ortamda bulunan diger makinelerden ¢ikan gazlar, elektrik kacagi, caliganlar icin saglik ve giiven-
lik riski tagirlar. Bu risk durumu; igletmelerde personel sagligini etkilemesinin disinda, siire¢ duraksamalarina
ve is hukuku ¢evresinde acilan davalara konu olarak, igletmenin giicilinii azaltabilir. Bu nedenle, 6ngoriilebilir
bir saglik ve giivenlik stratejisi ve firma politikasi, maliyetleri minimize ederken, verimliligi de uzun vadede

iyilestirir.

Malzeme temini: Isletmeler, imalat siirecinde kullandiklar1 kritik malzemeler nedeniyle tedarik riskleri ile kars1
karsiya kalabilirler. Yedek ve/veya alternatif malzemesi olmayan kritik malzemeler cogunlukla diinyanin belir-
li bolgelerinde, sadece belirli firmalar tarafindan iiretilmekte ve piyasaya sunulmaktadir. Gerek bu malzemele-
rin kitlig1, gerekse de bunlara olan yiiksek talep, hem tedarik hem de fiyat mekanizmasi iizerinde biiyiik baski
yaratabilirler. Isletmeler, gelismis teknolojileri kullanarak, yenilikgcilik giicleri, alternatif malzeme ¢oziimleri

ve tedarik giivenligi i¢in, gerekli onlemleri, giincelleyerek almak zorundadir.



_ Hammadde ve malzeme kullamminda cesitlilik:
Makine sektérinde

strdurdlebilirlik; ekonomik,
sosyal ve ¢cevresel sorumlulugu
ile uluslararasi bircok norm

ve standartlar boyutuyla
degerlendirilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirildiginde,
yeni diizenlemeler; metalleri, degerli metalleri, plastik-
leri, yakitlar1, yaglari, cilalar1, boyalar1 ve boya cikartici
kimyasallarin tekrar degerlendirme kriterine alinmasini
ve Ol¢iim raporlarmnin risk olusturmayacak sekilde yeni-

den yapilanmasini zorunlu hale getirmistir.

Yeniden kullanim tasarimi ve hizmetler: Makinelerin ¢ekirdek hiicresi denilen yapilar vardir. Burada kullanilan
malzemelerin yeniden kazanilmasi ve kullanilmasi, atik ve malzeme temini yoniinden kolayliklar sunmaktadir.

Boylece hammaddelere olan talep azaltilabilir ve tedarik riski diigiiriilebilir.
1.4 Makine Sektorii Icin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Makine sektorii i¢in siirdiiriilebilirlik perspektifinde sozii edilen konu bagliklariin tiimii, sektorii yeni bir an-
layis ile siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirmeye yoneltmistir. Bu asamada, yeni bir strateji ve bu stratejinin
degisik agamalarinin 6lciimlendigi raporlamaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Esasen, strateji ve raporlama, birbi-
ri ile uyumlu ve kesinlikle ayri diisiiniilmemesi gereken bir husustur. Bazi sektorlerin ve/veya isletmelerin,
siirdiiriilebilirligi sadece raporlama faaliyeti ¢ercevesinde yeterli gordiikleri ve bunun i¢in de uluslararasi bazi
raporlama formlar1 kullandiklarini bilinmektedir. Bu durum, ilk bakista bir sektoriin/isletmenin siirdiiriilebilir-

lik amacina hizmet ediyor gibi goriinse de yeterli degildir.

Makine sektoriinde siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal, cevresel sorumlulugu ile uluslararasi bir¢ok norm ve
standartlar boyutuyla degerlendirilmelidir. Sektor ve sektorde faaliyet gosteren igletmeler, hem tek bagina bir
kurum olarak, hem de diinya igletmeler aginin bir parcast olarak, sorumluluk tasimaktadirlar. Giiniimiizde,
isletmeler; varlik sebeplerini, amaclarini ve geleceklerini garanti altina almak i¢in, siirdiiriilebilirlik perspek-
tifini icsellestirmek, sifir emisyonlu, kaynak verimli ve rekabetci bir ekonomiyi destekleyecek yesil doniistim

adimlarini atmak ve gelistirmek zorundadirlar.
1.5 Siirdiiriilebilirligin isletmelere Getirileri

Siirdiiriilebilirlik raporlamalart halihazirda yasal bir zorunluluk olmasa da, yakin gelecekte, yasal zorun-
Iuluga doniigebilecek niteliktedir. Giiniimiizde, bagta biiyiik olcekliler olmak {izere firmalar, kurum ve
enstitiiler isletme bilangolarin1 gosteren finansal raporlamalarinin yam sira, bu tiir raporlamalar1 da gor-
mek istemektedirler. Siirdiiriilebilirlik raporlari, bir isletmenin amag, faaliyet ve hizmetler biitiinliigi-
nii en iyi ve gercekei sekilde ortaya koyan raporlardir. Bunlar, isletmeye ve isletmenin ulusal, uluslararasi

faaliyetlerinin insani, sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorler agisindan degerlendirilmesine katki sunacaktir.

Bir igletmenin siirdiiriilebilirlik raporu;
Isletmenin sahibine, ortaklarina ve daha genel anlami ile diger paydaslarina (miisteriler, tedarikgiler, is
ortaklar1 ve personel) karsi seffaflik saglayacak ve firmanin marka imajina giiveni artiracaktir.
- Isletmeye disaridan yoneltilecek sorularin veya taleplerin (6rnegin, sosyal ve cevresel konulara kars

hassasiyet ve uygulamalar/ bunlarin 6l¢iimleri) yanitlanmasinda yardimci olacaktir.
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- Her igletmenin kendi belirledigi amag¢ ve hedeflerine ulagim ve uygunlugu gostermesi agisindan bir test

islevi gorecektir.

- Igletmenin hangi alanlarda eksigi, zaafi vb. sorunu var ise, onlarin giderilmesinde, sirket i¢i egitim

programlarinin olugturulmasinda yol gosterecek rehberlik edecektir. Bu alandaki caligmalar, stratejinin
devamli giincellenmesine, yeni hedeflere odaklanmasina ve gelecege hazirlanmasina biiyiik katki sagla

yacaktir.

- Isletmenin siirekli iyilestirme programlarina destek verecek, isletme igi yap1 ve organizasyonlarin degisim

ve doniisiim alanlar1 hakkinda somut bilgi ve gostergeler sunacaktir. Bu kapsamda, firmanin yenilik¢ilik
kabiliyeti genisleyecek, paydaslarla yeni fikirlerin, entelektiiel hazinenin gelistirilmesi ve uygulanmasi

saglanacaktir.

- Firmanin, kendi kapasitesini, piyasadaki diger isletmeler ile kiyaslamas: miimkiin olacaktir.
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Uluslararasi alanda siirdiirtilebilirlik konusu, bugiinkii tanimina ya-
Surdurulebilirlik konusu,  kn bir gergevede ilk kez 1972 yilinda, Roma Kuliibii tarafindan ha-
bug[jnku tanimina zirlanan “Biiyiimenin Sinirlar1” baglikli raporda giindeme gelmistir.
yakin bir cercevede ilk Raporda, ekonomi ve dogal cevre arasindaki iligkinin bagimlilik ilig-
kez 1972 y|||nda, Roma kisi olduguna dikkat ¢ekilmis ve kalkinmanin doga lizerinde yikici

KulUbu tarafindan etkisinin olabilecegi belirtilmisgtir.

hazirlanan “BuUyUmenin
Sinirlar” baslikli raporda 1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen BM Insan ve Cevre Konfe-

g[jndeme ge|mi$tir. ranst’nda, siirdiirtilebilir kalkinma kavrami; “gevre-kalkinma ilis-
kisi” baglaminda ele alinmistir. Gelismis iilkelerde sanayilesmenin

yaratti1 cevresel sorunlar ve bu sorunlarin kalkinma iizerindeki etkileri degerlendirilmis; gelismekte olan
tilkelerin 6zgiin durumlar1 ve bunun gerektirdigi ¢oztimler iizerinde durulmustur. Bu konferanstan sonra, BM

Cevre Programi (UNEP) hayata ge¢misgtir. 43

1987°de BM’in yayimladig1 Brundtland Raporu’nda (“Ortak Gelecegimiz” baslikli rapor) siirdiiriilebilirlik
kavrami ilk kez giinlimiizde de gecerli olan “Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini

karsilama yeteneginden ddiin vermeden kargilayan kalkinma” tanimiyla yer almustir.
Bu gelismeler sonrasinda, siirdiiriilebilirlik konularmin giindeme geldigi, baskaca ©nemli etkinlikler;

- 1992’de, Brezilya, Rio’da “BM Cevre ve Kalkinma Konferans1” gergeklestirilmis; “Gilindem 21” olarak
tanimlanan Eylem Plani agiklanmusgtir.

- BM Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (UNCDB) ve BM iklim Degisikligi ve Cevre Sozlesmesi (UNFCCC)
giindeme gelmistir.
1995°de Kahire, Misir’da BM Niifus ve Kalkinma Konferansi diizenlenmis; niifus ve siirdiiriilebilir
kalkinma arasindaki iligkiler uluslararas1 boyutta ele alinmustir.

- 1996°da Istanbul’da gergeklestirilen BM Insan Yerlesimleri Konferansi’nda (Habitat IT), siirdiiriilebilirlik
kavrami insan ve yerlesim alanlart arasindaki iliski baglamindan giindeme gelmistir.

-+ 2010 Yilinda New York’ta gerceklestirilen BM Milenyum Zirvesi’nde, 8 maddeden® olusan Bin Yil
Kalkinma Hedefleri’® agiklanmugtir.

- BM’nin ve iiye iilkelerin 6zel sektorle iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) kurulmustur.

- 2015-2030 arasinda gegerli olacak Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), 2012°de Rio’da
gerceklestirilen zirvede giindeme gelmis®, 2015°te “Diinyay1r Degistirmek” temasiyla New York’da
gergeklestirilen BM Konferansi’nda kabul edilmisgtir '°.

- BM Insan Cevresi Konferansi’nin 50. Yilin1 anmak igin, 2-3 Haziran 2022 tarihlerinde Stockholm’de

Stockholm+50: “Herkesin refahi i¢in saglikli bir gezegen — bizim sorumlulugumuz, bizim firsatimiz”

4+ Caraddona, J. (2014). From Concept to Movement. Sustainability, A History icinde. Oxford University Press.
Surdurdlebilirlik Yolculugumuz, 100 Maddede Surdurulebilirlik Rehberi, SKD Turkiye (2017),
5 United Nations Conference on the Human Environment, https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972

6 1-Asiri yoksullugu ve aghgi ortadan kaldirmak, 2-Herkes icin evrensel ilkogretim saglamak, 3-Cinsiyet esitligi ve kadinin giglendirilme-
sini saglamak, 4-Cocuk élumlerini azaltmak, 5-Anne sagligini iyilestirmek, 6-HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla micadele etmek,
7-Cevresel surdurilebilirligi saglamak, 8-Kalkinma igin kiresel ortaklik kurmak

7 Millenium Development Goals, https://www.un.org/en/conferences/environment/newyork2010

8 https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/mdgoverview/millennium-development-goals.html
o https://www.un.org/en/conferences/environment/rio2012

0 https://www.un.org/en/conferences/environment/newyork2015



temal1 toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida, ¢evresel sorunlarin kiiresel niteligine vurgu yapilmis,
stirdiirtilebilirlik konusu; liderlik ve etik cerceve, cok paydasli isbirlik¢i yaklagimlar, yerel ve uluslararasi
ihtiyaglar, politikalar, tegvikler, finansman ve kapasite gelisimi perspektifinde ele alinmistir. Toplanti
sonucunda 10 baslik altinda siralanan tavsiyeler' :
1) Insan yasamini herkes icin saglikli bir gezegen ve refahin merkezine yerlestirmek,
2) Temiz, saglikli ve siirdiirtilebilir bir cevre hakkini tanimak ve uygulamak,
3) Saglikli bir gezegene katkida bulunmak i¢in, mevcut ekonomik sistemin calisma bi¢iminde sistemik
degisikliklere gitmek,
4) Saglikli bir gezegen icin mevcut ulusal taahhiitlerin uygulamasinm giiclendirmek,
5) Kamu ve 6zel sektor mali akislarii cevre, iklim ve siirdiiriilebilir kalkinma taahhiitleriyle uyumlu
hale getirmek,
6) Guda, enerji, su, bina ve insaat, imalat ve hareketlilik gibi ¢evre iizerinde yiiksek etki birakan sektorlerin
sistemik doniigtimiinii hizlandirmak,
7) Giiglendirilmis bir igbirligi ve dayanisma icin giiven iligkilerini yeniden insa etmek,
8) Cok tarafli sistemi gii¢lendirmek ve canlandirmak,
9) Kusaklararas1 sorumlulugu, saglam politika olugturmanin temel tas1 olarak kabul etmek,

10) Stockholm+50 sonuglarini ileriye tagimak.
2.1 BM 2030 Program: 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)

BM’e iiye iilkeler tarafindan, 2030 programi kapsaminda, 17 amag¢ ve buna bagli 169 alt baglik ve 241 gos-
tergeden olugsan SKA’lar12 belirlenmistir. Tiim iiye devletlerde esit sekilde uygulanacak olan gostergeler ayni
zamanda, tiim Tiirk sirketleri i¢in, bir rehber niteligi tagimaktadir. S6z konusu amaglarin 6nemi, sektorden

sektore degisiklik gostermektedir.
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Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: 3

' https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/K22/117/97/PDF/K2211797.pdf?OpenElement
12 https://sustainabledevelopment.un.or;
3 https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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BM’in 17 SKA’s1 agagida 6zetlenmektedir.

SKA 1- Yoksulluga Son: Yoksullugun her bigiminin ortadan kaldirilmasi, giinimiizde insanligin karg1 karsiya
oldugu en biiyiik sorun alanidir. Yoksulluga son verilebilmesi icin, temel kaynaklara ve hizmetlere erigsimin
artirtlmasi ve ¢atigmalar ile iklim temelli afetlerden etkilenen toplumlarin desteklenmesi gerekmektedir.

SKA 2- Achiga Son: Giiniimiizde asir1 aglik ve yetersiz beslenme, bir¢ok iilkede kalkinmanin 6niindeki 6nemli
engeldir. Bu baglik altinda, kiiciik cift¢ilerin arazi, teknoloji ve piyasalara esit erisimlerinin ve stirdiiriilebilir
tarim uygulamalarinin tegvik edilmesi,tarimda verimliligin artirilmasi, altyapi ve teknolojiye yatirim yapilmasi

hedeflenmektedir.

SKA 3- Saghk ve Kaliteli Yasam: Diinyada bircok hastalikla miicadele edilmesine ragmen, saglik hizmetle-
rinin yetersizligi sonucunda milyonlarca insan 6lmektedir. Bu baslik ile; genel saglik hizmetleri kapsaminda,

herkesin, giivenli ve erisilebilir ilag, as1 ve saglik hizmetine kavusmasi amaglanmaktadir.

SKA 4- Nitelikli Egitim: Son donemde herkes i¢in zorunlu ilkogretim ve okuryazarlik oranlarinin artirilmasi
alanlarinda 6nemli gelismeler olmustur. Ancak, bazi bolgelerde hala sorunlar ve esitsizlikler devam etmektedir.
Bu amag, uygun maliyetli mesleki egitime esit erisim saglamay1, toplumsal cinsiyet ve varlik esitsizliklerini

ortadan kaldirmayi, nitelikli yiiksek 6gretime herkesin erigmesini saglamay1 da hedeflemektedir.

SKA 5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlar ve kiz ¢ocuklarina karsi her tiirlii ayrimeiligin ortadan kal-
dirtlmast yalniz temel insan hakki olmamakta, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirmak i¢in de
kritik 6nem tagimaktadir. Bu baglik altinda, toplumsal cinsiyet esitligini daha ileriye gotiirecek politikalar ve

mevzuatin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

SKA 6- Temiz Su ve Sanitasyon: Su kitlig1, diinya genelinde niifusun %40 tan fazlasini etkilemektedir. Su kit-
ligin1 hafifletmek icin; ormanlar, daglar, sulak alanlar ve nehirler gibi suyla baglantili eko-sistemleri korumak
ve eski haline getirmek ve ayrica, gelismekte olan tilkelerde su verimliligini tesvik etmek ve aritma teknoloyji-

lerini desteklemek icin uluslararasi igbirliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

SKA 7- Erisilebilir ve Temiz Enerji: Fosil yakitlara dayanan kiiresel ekonomi ve sera gazi emisyonlarinin
artmast, iklim sistemimizde ¢ok biiyilik degisiklikler yaratmaktadir. Giiniimiizde tiim iilkelerde, temiz enerji

saglayacak altyapinin ve teknolojinin gelistirilmesi biiylimeye ve cevre korumasina katki saglayacaktir.

SKA 8- insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Kiiresel ekonomide biiyiime yavas ilerlemekte, esitsizlik-
ler artmakta, is imkanlar1 biiyiiyen isgiicliyle ayn1 oranda gelisme kaydetmemektedir. Bu baglik altinda, 2030

yilina kadar tam ve iiretken istihdam ile, herkes i¢in insana yakigir is imkan1 saglanmasi hedeflenmektedir.

SKA 9- Sanayi, Yenilikc¢ilik ve Altyapi: Ekonomik ve cevresel sorunlara kalici ¢oziimler iiretmek igin, tekno-
lojik ilerleme, yeni is imkanlar1 yaratma ve enerji verimliligini artirma 6nemlidir. Siirdiiriilebilirlik boyutlarinin
desteklenmesi, bilimsel aragtirma ve yenilige yatirim yapilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 miimkiin kilacaktir.

Bilginin yayilmasi ve yenilik ve girigsimciligin gelistirilmesi agisindan, dijital esitsizligin giderilmesi gereklidir.

SKA 10- Esitsizliklerin Azaltilmasi: Yapilan arastirmalar, diinyada gelir esitsizliginin arttigini gostermektedir.

Artan esitsizliklerin giderilmesi icin, en diigiik gelirli %10’u giiclendiren saglam politikalarin benimsenmesi



gerekmektedir. Bu madde ile, mali piyasalar ve kurumlarin diizenlenmesi ve kalkinma yardimlart ve dogrudan ya-

banc1 yatirmmlarin en ¢ok ihtiya¢ duyulan bolgelere yonlendirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

SKA 11- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Gelismekte olan iilkelerde, kentlerin hizli biiyiimesi ve
kente gOciin artmasi mega-kentlerin sayisinda biiyiik artisa yol agmig ve asir1 yoksullugun kentsel alanlarda yo-
gunlagmasina neden olmustur. Yapilan ¢aligmalar, kentsel alanlarin tasarim, inga ve yonetim acisindan 6nemli
Olciide degistirilmesi gerektigini; bu bagarilamadigi durumda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanamayacagini

gostermektedir.

SKA 12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Endiistrilerin, isletmeler ve tiiketicileri geri doniistiirme ve atiklari
azaltmaya tesvik etmesi siirdiiriilebilirlik i¢in vazgec¢ilmez unsurdur. Bu baglik altinda; verimli caligan deger
zincirlerinin olusturulmasi, iiretim ve tiiketim seviyesinde sorumluluklarin artirilmasi ve atiklarin azaltilmasi,

gida giivenliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

SKA 13- iklim Eylemi: Diinya iizerinde iklim degisikliginin agir etkileri tiim iilkelerde hissedilmekte, sera
gazi emisyonlar1 artmaktadir. Sera gazi emisyonlarini diisiirmek i¢in, bircok bolgede ¢aligmalar yapilmaktadir.
Kiiresel 1sinma, ve iklim eylem alani, insanlarin hayatini ciddi 6l¢iide etkileyen ve acil onlem alinmasini ge-

rektiren bir konu bagligidir.

SKA 14- Sudaki Yasam: Okyanuslar, insanlar i¢in yerkiireyi yaganabilir kilan kiiresel sistemleri barindiran
yasam kaynaklaridir. Bu kaynag1 yonetme bicimi, iklim degisikliginin etkilerini dengelemek ve insanligin ge-
lecegi icin biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglik altinda; deniz ve kiy1 eko-sistemlerinin siirdiiriilebilir bigimde

yonetilmesi, kirlenmenin 6nlenmesi ve ayrica, okyanus asitlenmesinin engellenmesi hedeflenmektedir.

SKA 15- Karasal Yasam: Insanlarin besin kaynaklarinin %80’i bitkilerden olusur. Tarimsal {iretim, 6nemli
bir ekonomik kaynak ve kalkinma aracidir. Bu baglik altinda, iklim degisikliginin dnlenmesi i¢in 6nemli olan;
toprak verimliliginin azalmasi, ekilebilir arazilerin korunmasi, ormansizlasmanin durdurulmasi, dogal yasam

alanlarinin korunmasi ve biyo-cesitliligin kaybininin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

SKA 16- Baris, Adalet ve Giicliit Kurumlar: Siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde, baris, istikrar, insan hak-
lar1 ve hukukun iistiinliigiine dayali etkin yonetim bulunur. Bu baglik altinda; catismalarin 6nlenmesi, giiven-
sizliklerin azaltilmasi, ekonomik biiylimeyi etkileyen haksizliklarin ve yikici etkilerin ortadan kaldirilmasi,
siddetin her bigiminin engellenmesi, hiikiimetler ve toplumlarin birlikte ¢calismasini saglayacak ¢oziimlerin

tiretilmesi, hukukun tistiinliigiiniin giivenceye alinmasi hedeflenmektedir.

SKA 17- Amaglar Icin Ortakhklar: SKA’larin hayata gegirilmesinde kiiresel ortakliklar ve isbirlikleri 5nem
kazanmustir. Birgok iilke biiyiime ve ticareti gelistirmek i¢in kalkinma yardimlarina, teknoloji ve bilgi birikimi-
ne, yenilikgi fikirlere ve ortak caligmalara ihtiya¢c duymaktadir. Bu baglik altinda, bagta en az gelismis olanlar
ve gelismekte olan iilkeler icin, evrensel kurallara dayali, adil bir ticaret ve isbirligi sisteminin olusturulmasi,

hedeflenmektedir.
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2.2 BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)*

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, sirketler ve BM arasinda imzalanan goniillii ve kiiresel bir anlasmadir. Fir-
malar Sozlesmeye katilma sebeplerini resmi bir mektup yoluyla BM Genel Sekreterligi’ne iletmektedir. Bu
sozlesme ile sirketler, faaliyet gosterdikleri her iilkede, insan haklari, is¢i haklari, ¢evre koruma ve yolsuzluk
konularinda on ilkeye uyacaklarini beyan ederler. Bu ilkeler;

+ Insan haklarina saygi duyulmasi,

e Insan haklarinin ihlal edilmemesi,

* Toplu s6zlesme hakkinin korunmast,

* Zorla ve zorunlu ¢alistirmaya son verilmesi,

* Cocuk is¢i calistirilmasina son verilmesi,

* Ise alimda ayirimciliga son verilmesi,

* Cevre sorunlarina kars1 duyarlilik gosterilmesi,

e Cevresel sorumlulugunu artiracak faaliyetlerin desteklenmesi,

e Cevre dostu teknolojilerin desteklenmesi,

» Riigvet ve yolsuzlukla miicadele edilmesi,

olarak Ozetlenebilir. Bu uygulama kapsaminda, sozlesmeyi kabul eden her girket, bu ilkeler cercevesinde kat-
kilarini, performans katsayis1 (COP) ve ilerleme raporu olarak sunmakla yiikiimliidiir. BM Kiiresel Etki Ag1’na

katilan girketler kendi siirdiiriilebilirlik raporlarini, gelisme gostergesi olarak kullanabilmektedir.

2.3 Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) 's

Siirdiiriilebilirlik konusu OECD’de, kalkinma baghiginda ele alinmaktadir. Uye iilkeler 2009 yilinda “Yesil
Kalkinma” kapsamindaki OECD stratejisini kabul etmiglerdir '°. Bu kapsamda, ekonomik kalkinmanin; dogay1

bozmadan, biyo ¢esitlilige ve dogal kaynaklara zarar vermeden saglanmasi hedefine yer verilmistir.

OECD siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek amactyla, cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel boyutlu etkile-

ri gbz oniinde bulundurarak, asagida gosterilen basliklarda gesitli program ve inisiyatifler iistlenmistir. Bunlar;

« Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim

BM SKA'lari « iklim Degisimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

uygu lamasini o Siirdiiriilebilir Ticaret ve Yurtdig1 Yatirim
deStekl_emeye y(”)'nel ik e Devlet Yardimlari Reformu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
“2030 Icin Daha lyi e Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Egitim

Politikalar” baslkli « Cevre ve Saglik

OECD Eylem Planini * Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Yonetim

uygulamaya koymustur * Siirdiiriilebilir Kalkinma Olciim ve Istatistikleri

OECD, BM 2030 Giindemini tiim yonleriyle desteklemekte ve bu alanda iiyeler ve dis ortaklarla diizenlemeler

4 https://www.globalcompact.de/

5 https://www.oecd.org/dac/sustainable-development-goals.htm
16 https://www.oecd.org/greengrowth/47445613.pdf



ve standartlar konusunda destek caligmalari yiiriitmektedir. Bu amagla, BM SKA’lar1 uygulamasini destekle-

meye yonelik “2030 Igin Daha lyi Politikalar” baglikli OECD Eylem Planini uygulamaya koymustur'’.
2.4 Avrupa Yesil Mutabakati '

AB’nin 11 Aralik 2019 tarihinde kamuoyuna duyurdugu “Yesil Mutabakat” tiim sektorleri yakindan ilgilendir-
mektedir. Ana hedefleri; 2050 yilina kadar sera gazini sifirlamak, ekonomik biiyiimeyi kaynak kullanimindan
ayrigtirmak ve hic kimse veya bolgeyi geride birakmamak olan Yesil Mutabakat AB’nin iklim hedeflerinin itici

giicii konumundadir.

AB Yesil Mutabakati’nda; iklim, enerji, tarim, sanayi, cevre ve okyanuslar, ulagim, finans ve bolgesel kal-
kinma, arastirma ve yenilikgilik olarak belirtilen 8 eylem alaninda, kalkinmay1 ve refahi desteklemek igin, 8

oncelikli konuya yer verilmigtir. Bunlar;

¢ Temiz hava, temiz su, saglikli toprak ve biyolojik cesitlilik,

* Yenilenmis ve enerji verimli binalar,

e Saglikli ve uygun fiyatl yiyecekler,

¢ Dabha fazla toplu tagima,

¢ Daha temiz enerji ve yenilik¢i temiz teknolojiler,

* Onarilabilen, geri doniistiiriilebilen ve yeniden kullanilabilen daha uzun 6miirlii iiriinler,
* Gegis icin, gelecege yonelik is ve beceri egitimi,

* Kiiresel olarak rekabetci ve dayanikli endiistrilerdir.

AB Komisyonu, 23 Subat 2022 tarihinde kurumsal siirdiiriilebi- . .
Y 3 AB, "Yesil Mutabakat” ile

2050 yilina kadar sera
gazinin sifirlanmasini
hedefliyor.

lirlik durum tespitine iligkin Yonerge Onerisini kabul etmigtir'.
Yonerge ile kurumsal sirket faaliyetlerinde; cocuk isciliginin ve
is¢ilerin somiiriilmesi gibi insan haklar1 konularinda ve ayrica, kir-
lilik ve biyogesitlilik kaybi gibi ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerin
belirlenmesi ve 6nlenmesi konularinda kurallar getirilmektedir. Bu kurallar, isletmeler icin diizenlemeler getir-
mekte, tiiketiciler ve yatirimcilar i¢in daha fazla seffaflik saglamaktadir. Yeni AB kurallarinin, yesil dontistimii
ilerletmesi ve AB disinda da insan haklarini1 korumasi beklenmektedir. Konunun AB Konseyi ve AB Parlamen-

tosu’nda giindeme gelmesi beklenmektedir.

Komisyon, “Adil ve siirdiiriilebilir ekonomi paketinin” bir parcasi olarak, diinya capinda insana yakisir is
hakkinda bir bildiri de yayinlamistir. Bu bildiride, AB nin, diinya capinda insana yakisir is i¢in kullandi81 i¢ ve
dis politikalara deginilmis ve bu alandaki hedefi; “pandemiden kapsayici, siirdiiriilebilir ve direncli bir topar-

lanma” seklinde tanimlanmuigtir.

2.5 AB Siirdiiriilebilirlik Taksonomisi

AB Taksonomisi®®; ¢evresel a¢idan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetleri listeleyen, AB genelinde gegerli bir

17 https://www.oecd.org/dac/Better%20Policies%20for%202030.pdf
'8 https://ec.europa.eu/info/strate riorities-2019-2024/european-green-deal_en

19 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_ 1145
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 22 1187

2 EU Taxonomy and EU Green Bond Standard https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_fi-
nance/documents/200610-sustainable-finance-teg-taxonomy-green-bond-standard-fag_en.pdf
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siniflandirma sistemidir. Bu siniflandirma sisteminin, bir ekonomik faaliyetin ¢evresel bakimdan siirdiiriilebilir
olarak degerlendirilip-degerlendirilemeyecegini belirlemek i¢in, bilime dayali, kiiresel bir standart olmas1 6n-
goriilmektedir. AB taksonomi sistemi; isletmelere, yatirimcilara, sirketlere, finansal kurumlara ve ihracatcilara
ekonomik faaliyetlerin ¢cevresel agidan siirdiiriilebilir olma derecesini gostermekte, bu yonde alinacak kararlara

yardimci olmay1 amaglamaktadir.

AB Taksonomisi?! 2 2 2* baglangicta sadece iklim agisindan siirdiiriilebilirlik siniflandirmasina odaklanmig-
ken, giiniimiizde, bu ¢erceve sosyal hedefleri de icerecek gsekilde genislemistir. AB Taksonomi Yonetmeligi’ne
gore; bir ekonomik faaliyetin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir kabul edilmesinden 6nce 4 testi kargilamasi gerek-
lidir. Buna gore; taksonomi yatirimcilara belirli bir giivence saglamali, girketlerin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesine
gecigine yardimci olmali, yatirnmeilart yesil goz boyamaya (Greenwashing) kars1 korumali, pazar boliinmesini

azaltarak yeni yatirimlari en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlara yonlendirmelidir.

Taksonomi, AB’nin siirdiiriilebilir finans ve iklim programinin temel unsurlarindan birisi ve siirdiiriilebilir
finans mevzuatinin bir pargasidir. Amaglanan, finansal varliklarin ¢evresel teknolojilere yonlendirilmesi ve
yatirim i¢in siirdiiriilebilirlik cercevesinin olusturulmasidir. AB Taksonomisi ¢ergevesindeki ¢evre amaglart,

alt1 kritere gore degerlendirilecektir. Bunlar;

* Iklim degisikligini azaltma,

o Iklim degisikligine uyum,

* Deniz ve su kaynaklarinin siirdiirtilebilir kullanimi1 ve korunmasi,
* Dongiisel ekonomiye gecis,

* Kirliligin 6nlenmesi ve kontrol edilmesi,

* Biyogesitlilik ve ekosistemlerin yenilenmesi ve korunmasinin saglanmasidir.

Bu kriterler, yesil doniigiim kapsamina girecek yatirimlar icin, “siirdii-

AB Kurumsal riilebilir finansman” konusunda yatirimeilara net tanimlar getirmeyi he-
Surdurulebilirlik deflemektedir. Doniisiim i¢in ihtiyac duyulan yatirimlarin finansmaninda
Ra pOI’|amaS| bu kriterlerin tanimladig1 cerceve belirleyici olacaktir. Her ne kadar, AB
Y('jnergesi'nin, 2024 iiyesi iilkelerde bu yapi tartismali goriinse de (Fransa’nin niikleer ener-
yili basinda geriye ji yatirrmlarini yesil yatirim olarak kabul ettirmesi, dogal gaz gibi fosil
doénuk 2023 y||| yakitlarin gecici donem icin yesil yatirim kapsamina alinmasi), bu cer-
iCiﬂ uygu [anmasi cevenin yaygin sekilde uygulanma ve uluslararasi bir standarda doniisme
ongorulmektedir. olasihigmin goz ardi edilmemesinde yarar bulunmaktadir. Bunlar digin-

da, Tiirkiye’de, AB Taksonomisine uyumlu bir siniflandirma sistemine
gecmenin giindeme gelebilecegini dikkate almak uygun olacaktir. AB Taksonomisi konusundaki gelismeler;
AB’den Tiirkiye’ye yatirimlarin 6nemli bir ¢cergeve gostergesi olmasinin yani sira, Tiirkiye’den AB’ne yapilan
ihracatin artirilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi icin siirdiiriilebilir finansmana erigsim bakimindan da 6nem-

lidir. Bu nedenle makine sektoriiniin bu gelismelere hazirlikli olmasi gereklidir.

2 The Taxonomy Regulation https:

2 Platform of Sustainable Finance https: . .
view-sustainable-finance/platform-sustainable-finance_en

2 EU Taxonomy Compass MS excel (xIsx) , JSON

% Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG)- Taxonomy Tools
https://ec.europa.eu/info/files/sustainable-finance-teg-taxonomy-tools_en




2.6 AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yonergesi (CSRD) >

23 Subat 2022 tarihinde AB Komisyonu sirketleri kiiresel deger zincirlerinde insan haklarma ve cevreye
saygili, siirdiiriilebilir ve sorumlu yaklasima tesvik edecek yiikiimliiliikleri iceren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Durum Tespiti Yonergesi nerisini kabul etmistir. Oneri onay icin AB Parlamentosu ve Konseyi’ne sunulacak
olup, onay sonrasinda iiye devletler yonergeyi kendi ulusal hukuklarina aktaracaklar. S6z konusu Y6nergenin
1 Ocak 2024 tarihinde yiirtirliige girmesi ve geriye doniik olarak 2023 y1l1 i¢in uygulanmas1 6ngoriilmektedir.
S6z konusu Yonerge, AB’nin finansal olmayan konulardaki raporlama (CSR Raporlamalar1) diizenlemeleri-
nin yerini alacaktir. Esasen bu yeni diizenleme, mevcut CSR raporlama kurallarinin siirdiiriilebilirligin yeni
konularina yonelik giincellenmesidir. Yonerge, sirketleri, bagh kuruluslarinda ve biitiin deger zincirinde, in-
san haklar1 ve gevresel etkileri izlemek, belirlemek, degerlendirmek, 6nlemek, sona erdirmek ve iyilestirmek

konularinda sorumlu tutmaktadir.

Bu uygulama, oncelikle, AB’deki biiyiik sirketlerle baglayacaktir (Biiyiik sirketler belirtilen 3 sartin 2’sini
karsilayan sirketlerdir. Bu sartlar; bilanco degeri en az 20 milyon Avro, yillik cirosu 40 milyon Avro veya en
az 250 c¢alisani olan sirketlerdir). Bunun diginda, kiiciik sirketler de, yonerge kapsamindaki biiyiik sirketlerin

tedarik¢isi konumunda olmalar1 durumunda, sorumluluk tagiyabileceklerdir.

Oniimiizdeki yillarda, AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yonergesi (CSRD) ve AB Taksonomi

Mevzuat siirdiiriilebilirlik raporlamalariin merkezinde yer alacaklardir.
2.7 Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) >

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI), sirketler, hiikiimetler ve sivil toplum orgiitleriyle iletisim icinde siirdiirii-
lebilirlik raporlarinin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) ve cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG)
boyutlariyla olusturulmasi konusunda kurallar ve standartlar geligtirmektedir. Bu standartlar, raporlarin ka-
litelerinin artmasina ve karsilastirilabilir olmalarina katki saglamaktadir. Ayrica, sirket faaliyetlerinin, liriin
ve hizmetlerin ekonomik, cevresel ve sosyal acidan degerlendirilmesi i¢in ¢ok sayida gosterge icermektedir.
Bu gostergelere ek olarak, belirli sektorlere uyarlanmig sektor kilavuzlar: bulunmaktadir. GRI yonergeleri ve
icerdikleri gostergeler diinya c¢apinda bir¢ok biiyiik sirket tarafindan kullanilmaktadir. Uzmanlar en énemli
28 GRI performans gostergesinin ulusal programlarda yer almasini tavsiye etmektedir. Herhangi bir sektor
ve isletme, raporlama hazirlik siirecinde, GRI’nin hangi performans gostergelerini dikkate alacagini 6nceden

belirlemelidir.
2.8 Avrupa Finansal Analistler Birligi Federasyonu (EFFAS) >
EFFAS, finansal analistler icin Avrupa capinda profesyonel bir ulusal dernekler agidir. Bu c¢alisma kap-

saminda irdelenen kilavuz, EFFAS ve Alman Finansal Analizler ve Varlik Yonetimi Dernegi, ESG

sorunlart ic¢in olan temel performans gostergelerini (KPI's for ESG)®® birlikte yayinladiklari dokii-

egort‘lng en
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/CSR-RUG

7 https://effas. com/thlnk tank- assets/ef‘fas standard-setter-documents/
3 https://www.dvfa.de/fileadmin/downloads/Publikationen/Standards/KPIs_for ESG_3_ 0 Final.pdf ve
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mandir. Bu kilavuz, ¢evresel ve sosyal faktorleri finansal raporlamaya entegre etmektedir. Tipki GRI bag-
liginda belirtildigi gibi, EFFAS’in tanimladigi performans gostergelerinden hangisinin dikkate alina-

cagr raporlarda onceden belirlenmelidir. En 6nemli EFFAS gostergeleri 6zetle asagida yer almaktadir.

* Deger zincirinde ESG ilkelerine uyumu degerlendirilen paydaslarin ve tedarikgilerin payi.

* Deger zincirinde ESG ilkelerine uyumu denetlenen paydaslarin ve tedarikgilerin pay1.

* Bir 6nceki yila gore kendi iiriiniindeki enerji verimliligi.

e ESG konulu aragtirma yatirimlari, parasal olarak ciro i¢indeki pay1 (%).

e Toplam atik miktarinin agirligi.

* Geri doniisiimii yapilan atiklarin payi.

e Toplam enerji tiikketimi.

* Toplam sera gazi emisyonu.

e Caligsanlarin yaslarina gore dagilimi, yas gruplarina gore tam zamanli esdeger sayist.

* Toplam caligan icinde kadin tam zamanli egdeger pay1.

* Yonetim pozisyonundaki kadin tam zamanli egdegerin toplam yonetim tam zamanl esdeger ici pay1.
* Her tam zamanli esdeger icin yillik ortalama gelistirme egitim harcamasi.

* SA 8000’e gore sertifikalandirilmus tesislerin payi.

* Siyasi partilere yapilan ddemelerin toplam ciro i¢i pay1.

* Rekabete aykir1 davranis, anti-trost ve tekel ihlallerine iligkin iddialar, davalar, 6demeler ve cezalar.

o Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii Yolsuzluk Alg1 Endeksi’nde 60’1 altindaki bolgelerin toplam satis ici pay1.

2.9 EcoVadis »
Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Platformu EcoVadis kiiresel tedarik
EcoVadis zincirindeki satin almacilara ve tedarikgilere yoneliktir. Temelini Eco-
degerlendirmesi, Vadis degerlendirmesi olusturur. Bu degerlendirme firmanin siirdiirii-
kUresel tedarik lebilirlik performansiyla ilgili bilgilerini sunmak icin kullanilir. Firma-
zincirindeki satin nin, CSR Yonetimi Sistemiyle (kurallar, aksiyon planlar1 ve sonuglari)

almaci ve teda rikciye beraber degerlendirilir. Degerlendirme; ¢evre, isgiicii uygulamalar1 ve
yénelik olur. firmalarin insan haklari, adil ig uygulamalar (etik) ve siirdiiriilebilir tedarik olmak
strdurlebilirlik tizere 4 ana boliime ayrilir. Degerlendirme, bu bagliklara yonelik CSR

D erformansini standartlarini baz alan 21 kriter yardimiyla yapilir.

degerlendirir.
EcoVadis baz alinarak yapilacak bir degerlendirme ¢ok kapsamlidir.

Bunu kullanarak degerlendirme yapacak olan isletmeler, bu degerlendirmede yer alan cevaplarin ve belgelerin

biiyiik bir kismin1 kendi igletme raporu i¢in de kullanabilmektedir.

2.10 Mavi Yetkinlik (Blue Competence)*

Alman Makine ve Tesis Ureticileri Birligi VDMA ¢atisi altinda bir siirdiiriilebilirlik girisimi olan Mavi Yetkin-
lik (Blue Competence), enerji ve kaynak ac¢isindan verimli tesis ve sistemlerin iireticisi olarak makine ve ekip-
man imalatinin oynadigi roliin 6nemini vurgulamaktadir. Mavi Yetkinlik, agagida 4 baglik altinda 6zetlenen 12

siirdiiriilebilirlik ilkesini esas almaktadir. Bunlar;

https://effas.com/wp-content/uploads/2021/09/KPIs _for ESG 3 0 Final.pdf
2 https://www.ecovadis.com/de/

®  https://www.vdma.org/bluecompetence



Stratejik;
o Siirdiiriilebilirlik, isletme stratejisinin ayrilmaz pargasidir.
¢ Siirdiirtilebilir is modelleri, degerlerin istikrar1 ve is bagarisinin garantisidir.

* Teknoloji ve ¢oziimler, diinyada siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekler.

Operasyonel;

o Siirdiiriilebilirlik bilinci ve davranisi, siire¢ ve iirlinlerde kendini gosterir.
¢ Dogal kaynaklardan tasarruf edilir ve iklim korunur.

e Calisanlar degerlerdir ve katilimlari tegvik edilir.

* Insan haklarinin yerine getirilmesi taahhiit edilir.

Kiiltiirel,
o Isletme bir yasam alanidur.
* Bolgede toplumsal sorumluluk alinir.

e Verilen sozler tutulur.

Iletisimsel;
e Tiim katilimcilarla etkin bir iletisime 6nem verilir.

o Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri seffaf bir sekilde aktarilir.

Siirdiiriilebilirligin stratejik, operasyonel, kiiltiirel ve iletisim yonlerini dikkate alan Mavi Yetkinlik, Brundt-
land Raporu ile Almanya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konseyi’nin tanimlarindan yola ¢ikarak, siirdiiriilebilirligi
biitiinsel bir eylem olarak ele almaktadir. Girigsimciler, Mavi Yetkinlik Platformu’nda, firmalarinin siirdiirii-
lebilir iiriin ve iiretim teknolojilerinin siirekli gelistirilmesini belgeleyerek, siirdiiriilebilirlik ve endiistrideki

ekonomik etkinligin ortak paydada bulusabildigini gosterirler.
2.11 Tedarikci Etik Veri Paylasimi (Sedex) *!

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange), sirketler, miisterileri, tedarik¢ileri ve tiyeleri icin siirdiiriilebilirlik
konusunda seffaflik bakimimdan hizmet sunan bir veri platformudur. Temeli, ETI*? Temel Kodu (2014), SA8000
(2014),ISO 14001 (2015) ve OHSAS 18001 standartlarina dayanan bu sistem saglik ve giivenlik, ¢cevre ve is

etigi konularini kapsayan bir 6z degerlendirme anketi olusturur. SMETA (Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi)
denetim stireci kapsaminda, kurumsal sosyal sorumluluk denetim raporlari hazirlanir ve bir veri tabaninda iiye-
lere sunulur. Sedex Risk Degerlendirme Uygulamast, alicilara tedarik zincirindeki risklerin (diisiik, orta veya

yiiksek) olasiliklart hakkinda net bilgiler verir.

3t https://www.sedex.com/our-vision-and-purpose/

2 https://www.ethicaltrade.org/eti-base-code
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2.12 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)*, Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB)** ve Deger Raporlama Vakfi *

Sirketler, standart kuruluglari, yatirmecilar ve STK’lar tarafindan kurulmus kiiresel bir olusumdur. Ana amaci
sermaye dagilim bilgilerinde kaliteyi artirmak, tiim finansal faktorlerin kurumsal raporlamaya entegre edilme-
sine yardimci olmak, sermayenin dagiliminda hesap verilebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini giiclendirmektir.
Diger taraftan, diinya ¢apinda entegre raporlama konusunda sirketlere bir klavuz hizmeti saglar ve her tiirlii

gelisme ve yeniliklere destek verir.

Bagimsiz ve kir amaci giitmeyen Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu 2011 yilinda kurulmustur.
ABD sermaye piyasalarinda islem goren igletmelerin siirdiiriilebilirlik veya ESG alaninda tutarli, karsilastiri-
labilir ve giivenilir aciklamalar yapabilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi gelistirilmesi amaciyla
kurulmus bir bagimsiz kurulustur. Yatirnmeilar ve sirketler icin siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli finans bilgi
kaynagidir. 2018 yilindan itibaren yaklagik 77 sektore yonelik ¢alismalarda SASB standart seti*® kullanilmak-
tadir.

IIRC ve SASB, daha biitiinsel bir kurumsal raporlama anlayisini gelistirmek i¢in 2021 yilinda birlesmigler ve
Deger Raporlama Vakfi’ni1 kurmuglardir. Deger Raporlama Vakfi isletmecilerin, yatirimcilarin ortak kurumsal
deger gelistirmeleri igin ii¢ temel kaynak sunmaktadir. Bunlar; Entegre Diisiince Ilkeleri’’, Entegre Raporlama

Cercevesi* ve SASB Standartlaridir®.

2.13 Karbon Saydamlik Projesi (CDP) «

2000 yilinda goniilliiliik ilkesi ile kurulmustur. Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla faaliyet yiirii-
ten 6nemli STK’lardan birisidir. Kurumsal yapida, iklim degisikligi, su, sehir siirdiirilebilirligi ve orman ko-
nularinda genis risk verilerine sahiptir. Raporlama konusunda Kiiresel Raporlama Inisiyatifi GRI basta olmak

iizere, diger uluslararasi kuruluslarla yakin igbirligi icinde ¢aligmalar yapmaktadir.
2.14 Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (ISO) +

Uluslararas1 Standardizasyon Kurulusu'nun o6zellikle, ISO 14001 standartlart Cevre YoOnetim Sistemi
cercevesini kapsamli sekilde ¢izmektedir. ISO 14000 standartlari ailesi siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan
13 numarali “iklim Eylemi” ile iligkilidir. ISO 26000 standartlari da siirdiiriilebilirlik konularindan sosyal so-
rumluluk konularina agirlik vermekte, bu alanda yonetim sistemi olusumuna katki saglamaktadir. ISO 31000 Risk

Yonetim Sistemi’nin gercevesini ¢izer. Analizler ile riskli durumlarin 6nceden belirlenmesine yardimer olur.

3 https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Turkish.pdf
Sustainability Accounting Standards Board, SASB, https://www.sasb.org/
3 The Value Reporting Foundation https://www.valuereportingfoundation.org

% https://www.sasb.org/standards/download

7 https://www.valuereportingfoundation.org/resources/resources-overview/#integrated-thinking-principles

¥ https://www.valuereportingfoundation.org/resources/resources-overview/#integrated-reporting-framework
®  https://www.valuereportingfoundation.org/resources/resources-overview/#sasb-standards

“©  https://www.cdp.net/en

4 https://www.iso.org/home.html




AB Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 sartlar1 ile uyumludur. Her branstan ve her biiyiikliikte isletme i¢in uy-
gundur. Enerji kullanimindan atiklara kadar hemen her tiirlii cevre konularini kapsar. Uygulanmasinda calisan

herkesin faaliyetin bir pargasi olmas1 hedeflenir.
2.15 Uluslararas1 Cahsma Orgiitii (ILO) ©

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nda istenen seviyelere ulagabilmenin, kole is¢iler ve ¢ocuk is¢ilerin sayisi-
nin ortadan kaldirilmasia bagli oldugu vurgulanmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii verilerine gore, diin-
yada yaklagik 40 milyon “modern kole” ve 150 milyonun iizerinde cocuk isci ¢aligmaktadir. ILO, bu nedenle,
2025’e kadar zorla ¢alistirmay1 ve cocuk is¢iligini sona erdirmeyi hedefleyen SKA 8.7 ye atifta bulunarak,
“ITTIFAK 8.7” hareketini baglatmustir.

2.16 Alman Siirdiiriilebilirlik Kodeksi (DNK) #

Almanya’da kamu, 6zel sektor ve STK’larin katilimi ile 2001 yilinda olusturulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Ku-
rulu, 2010 yilinda strateji, CSR konular1, raporlar, egitim vb. siirdiiriilebilirlikle ilgili bircok konuda yardimc1
olmak igin, 20 ana bagliktan olusan Alman Siirdiiriilebilirlik Kodeksi’ni (DNK) yayimlamistir. DNK’nin 20
ana baglig1; “strateji, onemlilik, hedefler, deger zincirinin derinligi, sorumluluk, kurallar ve siire¢ler, kontroller,
tesvik sistemleri, paydaglarin katilimi, yenilikg¢ilik ve iiriin yonetimi, dogal kaynaklarin kullanimi, kaynak yo-
netimi, iklimle ilgili emisyonlar, ¢alisan haklari, firsat esitligi, niteliklilik, insan haklari, toplumsallik, politik
etki, kanun ve diizenlemelere uygun davranis” olarak belirlenmistir. Bu ilkeler, GRI ve EFFAS prensipleri ile
uyumludur. Ayrica, sektorel alanlara yonelik ¢aligmalar da baglatilmistir. Heniiz, makine sektorii i¢in bir eylem/
uyum plant mevcut degildir. DNK’nin, uluslararasi igbirlikleri gelistirme amaci da bulunmaktadir. Buna yo6-
nelik olarak, farkli iilkeler ile (Cin, Beyaz Rusya, Yunanistan, Ispanya) siirdiiriilebilirlik kriterleri olusturdugu

caligma.

2 https://www.ilo.or
“ https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
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BOLUM 3

TURKIYE'DE
SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI DUZENLEMELER,
KURUM VE KURULUSLAR




Tiirkiye, 1992‘de Rio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi‘ndan sonra, 1996°da siirdiiriilebi-
lir kalkinma kavramini giindemine almistir. Eyliil 2015°te gerceklestirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zir-
vesi‘nde diinya liderlerinin iizerinde uzlagtiklar1 “Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin 2030 Giindemi* 193 iilkenin
imzasiyla kabul edilmigtir. Tiirkiye de, Anlagmayr imzalayan iilkeler arasina katilmistir. Tiim diinyada
kalkinmanin yoniiniin daha siirdiiriilebilir bir rotaya evrilmesini ongéren 2030 Giindemi kapsaminda, toplam
17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaci (SKA) tanimlanmugtir. Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim alanlarinda
stirdiirtilebilirlik amaglarina yonelik ¢caligmalar ile ilgili kurum ve kuruluglar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit-

¢e Bagkanlig1’nin “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Degerlendirme Raporu” nda belirtilmistir.

Sonraki yillarda, Kalkinma Planlari ile birlikte siirdiiriilebilirlik kavramina yer veren sektorel ve tematik ulu-
sal politika ve strateji belgeleri de, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin 6nemli parcalar1 haline
gelmigtir. 11. Kalkinma Plani‘nda* siirdiiriilebilirlik, Plan‘1 sekillendiren baglica kavram ve hikim temalardan
birisi olmustur. Son olarak, 2023-2025 Dénemine Iligkin Orta Vadeli Program*da (OVP)*; iklim degisikligi ne-
deniyle, diisiik karbon ekonomisine gecisin kiiresel dlcekte nem kazandigi teyit edilmis, sifir emisyonlu, kay-
nak verimli ve rekabet¢i bir ekonomiye ulagmak amaciyla, yesil doniisiim politikalarinda ilerleme kaydedildigi
vurgulanmigtir. Uzun dénemde net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, iklim degisikliginin ¢evresel, sosyal
ve ekonomik alandaki ¢ok yonlii etkileri de dikkate alinarak, kalkinma oncelikleri cercevesinde, ekonominin
her alaninda ve tiim sektorlerde yesil doniisiime yonelik adimlarin atilmaya devam edilecegi aciklanmusgtir.

OVP’de yer verilen ve imalat sektoriinii ilgilendiren, baslica hedef ve onlemler agagida 6zetlenmistir.

e Orta vadeli diisiik karbonlu biiyiime stratejisi ortaya konulacak, sektorlerin yesil doniisiim icin ihtiyag
duyacag ilave yatirim miktari tespit edilecek, cesitli destek mekanizmalar1 planlanacaktir.

 Sektorlerin diisiik karbonlu tiretime gecisi icin yol haritalar1 hazirlanacak ve uygulamalar tegvik edilecektir.

* 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, Ulusal Katki Beyani ve Uzun Dénemli Iklim Degisikligi
Stratejisi ve Ulusal iklim Degisikligi Eylem Plani calismalar1 tamamlanacaktir.

* Yesil doniistim altyapisi icin, yesil teknoloji Ar-Ge projeleri desteklenmeye devam edilecek, yesil
hidrojen ve enerji depolama gibi emisyon azaltilmasina katki saglayan teknolojilerin yatirim ekosistemi
geligtirilecektir.

» Iggiicii piyasasinin, yesil doniisiime adil gecisinin saglanmast i¢in &nlemler alinacaktir.

o Iklim finansmanna erigim imkanlar1 genisletilecek, verimlilik artiran, doniistiiriicii nitelikli, katma degeri
yiiksek, sera gazi emisyon artigini sinirlayan, yesil becerileri artiran yatirimlara 6ncelik verilecektir.

* Basta ihracat yapan KOBI'ler olmak iizere, firmalarin yesil doniisiime uyumlarimi kolaylastirmak igin
destek mekanizmalar1 gelistirilecek, tiretilen iirtin ve hizmetlerin deger zincirindeki cevresel ve sosyal
risklerinin 6l¢iilmesi, analizi ve yonetimi konusundaki kapasite gelistirilecektir.

* AB’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi’na (SKDM) gecis donemi iyi degerlendirilerek
SKDM’den hizli etkilenecek sektorler icin, en diisiik maliyetle emisyon azaltimina yonelik politikalar
hayata gegirilecektir.

* SKDM’ye uyum kapsaminda, Ulusal Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) gelistirilecek, mevcut vergilerin
karbon vergisine doniistiirtilmesi konusunda Tiirk Vergi Sistemi gozden gegirilecek ve karbon
fiyatlandirma araglarinin ekonomik ve sosyal etkileri analiz edilecektir.

e Uluslararas1 ortak bir smiflama sistemi ile uyumlu, iilke ihtiyaclarimi gozeten, bilimsel temelli Ulusal

Yesil Taksonomi mevzuati hazirlanacaktir.
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* Verimliligi artiran ve atik yonetimine katkida bulunan dongiisel ekonomiye gecis i¢in biitiinciil bir Ulusal
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacaktir.

* Yesil Organize Sanayi Bolgesi ile Yesil Endiistri Bolgesi sertifikasyon sistemi tamamlanarak, cevreye
duyarli, stirdiiriilebilir sanayi ve dongiisel ekonomi alanlar1 olugturulmasina hiz verilecektir.

e Kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri doniistiiriilmiiy hammaddelerin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla, tiretim ve tiiketim faaliyetlerinden ¢ikan atiklar tekrar iiretim siirecine dahil edilecek, geri

kazanilmus ikincil tiriine ait standartlar belirlenecek, tesvik sistemi gelistirilecektir.
3.1 Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagskanhg +

Baskanlik, siirdiiriilebilirlik ve kalkinma konularindaki ulusal caligmalari koordine eden birimdir. Bag-
kanligin hazirladig1 raporda; Tiirkiye’de, BM’nin 17 SKA ile ilgili yapilan mevcut durum tespit ¢aligma-

lar1 sonucunda, asagida gosterilen alanlarda yeni ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir. Bunlar;

* Bilgi teknolojilerindeki gelisimin desteklenmesi.

* Sanayi tesislerinde kaynak verimliliginin ve ulusal/uluslararasi ig birliklerinin artirilmast.
* Yoksul ve dezavantajli gruplarin afetlere kars1 dayanikliliginin artirilmast.

* Cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi.

* Geng istihdaminin desteklenmesi.

* Engellilerin, diger dezavantajli gruplarin kapsanmasi i¢in yerel yonetimlerin harekete gecirilmesi.
* Temel hak ve 6zgiirliikler ile kamu hizmetlerinin etkinliginin gelistirilmesi.

* Gida kayiplarinin azaltilmast.

* Tohum, bitki ve evcil hayvan tiirlerinin genetik ¢esitliliginin korunmasi.

* Bitki ve hayvan gen bankalarinin gelistirilmesi.

* Entegre orman yonetiminin yayginlagtiriimasi.

* Kentsel mekansal standartlarin iyilestirilmesi.

* Akill sehirlere yonelik altyapinin kurulmasi.

* Siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin giiclendirilmesi.
3.2 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi SKA 12: Sorumlu Uretim Tiiketim ve SKA 13: Iklim Eyle-
mi’nden sorumlu koordinat6r kurumdur. Yapilan yasal diizenlemeyle*” Bakanlik biinyesinde “Iklim Degisikligi
Bagkanlig1” kurulmustur. Ayrica, bircok kurum ve kurulusun katilimi ile “iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi
Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur*®. Kurul ilk toplantisin1 11 Ocak 2022 tarihinde yapmuistir. Bakanlik ve
ilgili birimler; sera gazi, emisyon azaltimi ve yesil kalkinma bagliklarinda ve kaynaklarin verimli kullanilmast

amaciyla yapilan ¢aligmalarda, koordinasyondan sorumludur.

4% https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/03/Surdurulebilir-Kalkinma-Amaclari-Degerlendirme-Raporu_13_12_2019-WEB.pdf
4 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211029-35.pdf
“  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/10/20131007.htm




3.3 Ticaret Bakanhg, Yesil Mutabakat

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda, ilgili kuruluslarin katilimiyla, siirdiiriilebilirlik perspektifinden,
“Yesil Mutabakat Eylem Plan1” hazirlanmigtir.  AB’nin Yesil Mutabakat girisimi esas alinarak hazirla-
nan Yesil Mutabakat Eylem Plani; Tiirkiye’nin, uluslararasi ticaret ve ekonomide meydana gelen degi-
sim ve doniisiim karsisinda, kalkinma hedefleri dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve kaynak etkin bir eko-

nomiye gecisini desteklemektedir. Yesil Mutabakat Eylem Plani, 9 ana basghgi icermektedir. Bunlar;

¢ Sinirda karbon diizenlemeleri,

e Yesil ve dongiisel bir ekonomi, Ticaret Bakanligi'nca
e Yesil finansman, hazirlanan, 9 ana bashgi
e Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arz1, olan "Yesil Mutabakat
e Siirdiiriilebilir tarim, Eylem Plani" ihracatta
« Siirdiiriilebilir akilli ulasim, rekabetciligi koruma
« Iklim degisikligi ile miicadele, ve gelistirme amacina
¢ Diplomasi, yonelik 32 hedef ve 81
* Avrupa Yesil Mutabakat1 bilgilendirme ve eylemi icermektedir.

bilin¢lendirme faaliyetleridir.

Bu bagliklar altinda, belirlenen hedeflere ulagsmak, ekonominin lokomotifi olan ihracatta rekabet¢iligi korumak
ve gelistirmek ve Tiirkiye-AB Giimriik Birligi kapsaminda saglanan biitiinlesmeyi derinlestirmek i¢in belirle-
nen 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir. Eylem planinda koordinator kuruluglara, bunlarla birlikte ¢alisacak

paydaslara, eylemlerle ilgili calismalar i¢in 6ngoriilen takvime yer verilmistir.

Eylem Planinda yer alan konularda kaydedilecek gelismelerin koordinator kuruluslar tarafindan takip edilmesi
raporlanmasi 6ngoriilmiistiir. Eylem Plani, ilkemiz sanayisinin kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonun giig-

lendirilmesi ve yesil yatirimlarin tilkemize ¢ekilmesi bakimindan biiyiik onem arz etmektedir.
3.4 Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam

Tiirkiye ihracat diinyasinin ¢at1 kurulusu Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), iklim degisikligi, siirdiiriilebilir-
lik ve Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda, ihracatcilara yol gostermek amaciyla Siirdiiriilebilirlik

Eylem Planini olusturmugtur. Eylem Plani’nda yer verilen 12 hedef;

TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu,
« Thracatta Sifir Atik Seferberligi,

* Dijital Mentorliik ve Egitim Programlari,

» Kurumsal Karbon Ayak izi Caligmalari,
 Sanayide Dongiisellik ve Ileri Kazanim,

e Tleri Aritma Teknolo jileri,

e Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,

¢ Standardizasyon Uygulamalari,

* Sertifikasyon Uygulamalari,

4 Yesil Mutabakat Eylem Plani, ttps://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%CA4%BOL. pdf
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* Yenilenebilir Enerji Kaynaklari,
« Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Istihdam,

+ Dijital Uriin Pasaportu ve izlenebilirlik.
3.5 TUIK-Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri *

TUIK, Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerine iliskin hesaplanabilen ilk verilerini 2012’de yayinla-
mustir. TUIK, 2015 de, Siirdiiriilebilir Kalkinma igin 2030 Giindemi’nin kabuliinden sonra, bu konuda envanter
olusturma ve sistem revizyonu ¢alismalarini hizlandirmig, 2019°da “Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri,
2010-2017” biiltenini yaymlanustir. istatistiksel kalite kriterleri (tutarlilik, giivenilirlik, karsilastirilabilirlik,
zamanlilik vb.) dikkate alinarak belirlenen 83 gosterge bu biiltende ilk defa yer almigstir. 2020°de, BM’nin
siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinde yapilan kapsamli revizyon, TUIK gostergelerine de yansitilmis ve
“Stirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri Tiirkiye icin Yol Haritas1” hazirlanmigtir. Bu ¢alismayla, Tiirkiye i¢in
iiretilen ve alt kirrmli ifade edilen gosterge sayis1 131°e yiikseltilmis; bunlardan olusan “Siirdiiriilebilir Kalkin-

ma Gostergeleri, 2010-2019” biilteni Jubat 2021°de yaymlanmustir.

TUIK, BM siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri kapsaminda, Tiirkiye’de ilgili kuruluslarin veri olusturma,
veri dogrulama ve veri mevcudiyeti arastirma taleplerini karsilamak icin koordinasyona devam etmekte; kii-
resel siirdiiriilebilirlik gostergelerinin iiretilmesi i¢in kurumlararasi teknik igbirligi imkanlarini gelistirmekte-
dir. 2030 kalkinma amaglarina ulagma durumunu istatistiki ve ekonometrik yontemler kullanarak 6l¢me ve

kamuoyu ile paylasma sorumlulugunu tasimaktadir.

Mevcut durumda, TUIK, Tiirkiye’nin, kiiresel kalkinma hedefleri olan 17 SKA ve altindaki 169 hedefe erigim

diizeyini toplam 131 gosterge ile takip etmekte ve degerlendirmelerini ilgili biiltenlerinde yayinlamaktadir.
3.6 Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi *

Genelde, borsalar, ekonomik, sosyal, kurumsal yonetim ve cevre konularinda, siirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili risklere iligkin politika olusturma siirecinde, borsada iglem goren sirketlere yol gosterme ve sirketlerin
stirdiirtilebilirlik politikalarina iligkin bilgiyi, sorumlu yatirimcilarla paylagmak i¢in platform olusturmak
gorevini iistlenmistir. BIST, bu gorevlerden hareketle, Borsada islem goren sirketlerde gevre, sosyal sorum-
luluk ve kurumsal yonetim konusunda farkindalik yaratmak igin, 2014 yilinda Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik
Rehberi’ni*? hazirlamigtir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri olugturmak ve iiriinlerini gelistirmek amaciyla, 2014’
den bu yana Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve 2021°den itibaren de Siirdiirtilebilirlik Katilim Endeksi hesaplamasi
yapmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslart
yiiksek diizeyde olan sirketlerin yer aldig1 bir endekstir. Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (ESG) kriterlerine bagl
olarak uzun vadeli deger yaratma hedefini gergeklestiren, meydana gelebilecek risk ve firsatlari iyi yoneten

sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almasi, giivenilir bir marka olusturma ve yatirim degeri elde

etme anlamina gelmektedir.




BIST, Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (ESG) kriterlerine uygun ihra¢ edilen yatirim araclarinin islem gordiigii
0zel pazar/piyasa olusturmak gorevi kapsaminda; Sermaye Piyasas1 Kurulu ile birlikte, yesil bor¢clanma aracla-
11 ve yesil kira sertifikas1 uygulamalari, sermaye piyasasinda siirdiiriilebilir bor¢lanma araci ve kira sertifikasi
ihraclarinin artirilmasi, seffaflik ve dis degerlendirme yiikiimliiliikleri, yatirimer giiveninin pekistirilmesi gibi

konularda ¢aligmalar yapmaktadir.
3.7 Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) -Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

SPK “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”; ilgili mevzuatta belirtilen halka agik ortakliklarin gevresel,
sosyal, yonetsel caligmalarint siirdiiriirken acgiklamalart beklenen temel ilkeleri gostermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “uy ya da agikla” prensibiyle raporlanmasi

zorunlu tutulmaktadir.

SPK, Borsada Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda igslem goren, ortakliklar tarafindan siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarda kullanilmak iizere, goniilliilik esasina
dayanan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun agiklanmasi i¢in “Siirdiiriilebilirlik Raporu Sablonu”nu
hazirlamistir. Ayrica, “Yesil Bor¢lanma Araci, Siirdiiriilebilir Bor¢lanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Stirdiirii-

lebilir Kira Sertifikas1 Rehberi”ni yayimlamigtir 3.
3.8 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)

Stirdiiriilebilirlik konularinin her gecen giin daha giincel hale gelmesiyle, TSE tarafindan bu konudaki
caligmalara hiz verilmistir. TSE EN ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi”’nin sera gazi, yesil havaalani, su aya-
kizi, iirtin karbon ayakizi vb. konularda raporlama ve dogrulama diizenlemeleri isletmelere yardimci olmaktadir.
Kuruluslarin karg1 karsiya kalabilecekleri risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve derecelendirilmesinde TSE
ISO 31000 standardi rehber niteligindedir. Ayrica, TSE ISO 45001 standard ile, tiim ¢aliganlara siirdiiriilebilir,
giivenli ve saglikli caligma ortaminin saglanmasi amaglanmaktadir. Diger taraftan Sosyal Sorumluluk Y6netim
Sistemi® ile refah diizeyinin devamliligina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sistem, ISO standartlarina

dayanan tiim yonetim sistemleri (9001, 14001, vb.) ve miikkemmellik modelleri (EFQM vb.) ile uyumludur.
3.9 Diger Kurum ve Kuruluslar (STK lar, Inisiyatifler)

Hedefler Igin Is Diinyas1 % , BM‘in 17 amacina katki saglamak icin UNDP’nin katilim1 ile TURKONFED ve
TUSIAD tarafindan 2019 yilinda olusturulan bir platformdur. Hedefler icin Is Diinyasi Platformu’nun temel
amact; is diinyast ve SKA’lar arasindaki kopriiyti kurmak, amaglari desteklemek, yeni ortakliklar kurmak ve
is diinyasinin siirdiiriilebilir kalkinmadaki roliinii giiclendirmektir. Kurulus, bu amaca yonelik caligmalar yap-

makta, etkinlikler planlamakta, raporlar yayimlamaktadir.

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Dernegi (SKD)*”: Dernek 2004 yilinda kurulmustur. Diinya Siirdiirii-

3 https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1332

5 https://mevzuat.spk.gov.tr

% ]Q Net SR 10- https://tse.org.tr/IcerikDetay?ID=2438&Parent|D=73
% https://www.business4goals.or;

57 http://www.skdturkiye.or
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lebilir Kalkinma Is Konseyi‘nin Tiirkiye‘deki is ortagidir. Genel olarak, is diinyasinin siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki farkindaligini ve etkisini artirmak amaciyla, SKA’lar ¢ercevesinde 5 onemli alanda (diisiik karbon

ekonomisine gecis, siirdiirtilebilir tarim ve gidaya erisim, siirdiiriilebilir sanayi ve dongiisel ekonomi, sosyal

Surddrilebilirlik Eylem Plani Raporu
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icerme ve kapsayicilik, siirdiiriilebilir finans ve risk yonetimi) sirketlerle calismalar yapmaktadir.
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Makine imalat/ihracat sektorii firmalari; sosyal ve ekonomik yaga-

Makine Ureticileri m1 konforlu kilmak, bunu yaparken kaynak israfindan kaginmak,
dijitallesmenin imalatta ve iiretilen makinelerde kullanilan enerjinin optimizas-
getirdigi yetkinliklerle, yonunu gergeklestirmek durumundadir. Ayrica, rekabet giiglerini
strdurdlebilirl @ in artirmak i¢in; dijital teknolojileri de kullanarak kullanici ve cevre
ekonomik, sosyal ve dostu, kiiciik ilavelerle is yapma yetenegini artiran, ig giivenligini
cevresel boyutlarl NI da gozeten, verimlilik esasinda ¢aligan, uzun omiirlii makineler iret-
dikkate alarak imalat melidir.

sureclerini tasarlamak

durumunda. Sektor firmalari dijitallesmenin getirdigi yetkinliklerle, siirdiiriile-

bilirligin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarini da dikkate ala-
rak, imalat siireglerini tasarlamak durumundadir. Bu yaklagimla, 17 SKA kapsaminda ele alinan tiim konularin

sektorii ilgilendirdigini belirtmek miimkiindiir.

BM’nin 17 SKA’s1, makine sektorii yoniinden degerlendirildiginde, her bir baslik altinda farkli gérev, sorum-
luluk tarifleri yapmak miimkiindiir. Faaliyet gosterilen sektdrden bagimsiz olarak, siirdiiriilebilir bir diinyada
yasamak ve gelecek nesillere yaganilacak bir diinya miras1 birakmak i¢in her bir SKA bagliginda tiim kesimler
sorumluluklar tistlenmek durumundadir. Bu kapsamda, SKA’lar arasindaki iligkiler ve sorumluluklar tiim sek-

torleri ilgilendirmektedir.

Uretimin kiiresellesmesinden kaynaklanan sorunlar, hammadde/malzeme kithg1, degisen iklim sartlari ve
enerji konulari, 6zellikle makine sektoriinii siirdiiriilebilirlik konusunda daha hassaslastirmigtir. Sektor icin;
ekonomik, sosyal ve cevresel perspektiften hareketle, bir iligkilendirme ve 6nceliklendirme yapilmasi, dogru-
dan ve dolayl ilgili SKA’lar, sorumluluklar, oncelikler, eylemler, calisma plani/takvimi ve 6l¢gme degerlendir-

me sistemlerine ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.

4.1 Makine Sektoriinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:

BM biinyesinde belirlenen 17 SKA, 169 alt baglik ve 241 gostergenin incelenmesi sonucunda, 7 SKA’nin
Tiirkiye’de makine imalat ve ihracat sektorii ile oncelikli ve dogrudan ilgili oldugu, 4 SKA’nin ise sektorel
geligmelerle baglantili oldugu ve sektorel siirdiiriilebilirlik calismalarinda dikkate alinmasinda yarar bulundugu
goriilmiistiir. Esasen, SKA’larin icerdigi alt bagliklar ve gostergeler pek cok noktada birbirini tamamlayan
veya birbiriyle ortiigen konulari igermektedir. 7 SKA disinda kalan diger basliklar da sektor ile ilgili olmakla

birlikte, bunlara eylem planinda yer verilmemis olmast bir eksiklik olarak degerlendirilmemelidir.
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Sekil 2: Makine Sektorii ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Makine sektorii ile oncelikli ve dogrudan ilgili degerlendirilen SKA’lar;

¢ SKA 4: Nitelikli Egitim

e SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

» SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
¢ SKA 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

* SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

* SKA 13: iklim Eylemi

e SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar

BM'nin 17 SKA'sInIN
7'si makine sektdri
ile dogrudan, 4'G ise
dolayli olarak ilgilidir.

Sektor ile baglantili olabilecegi degerlendirilen diger bazi SKA’lar ise;

e SKA 3: Saglikli ve Kaliteli Yagam

* SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

¢ SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

e SKA 16: Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Siirdiiriilebilirlikle ilgili kiiresel standart ve normlarin tek bir cati altinda olmamasi, standart ve diizenleme
yapan kuruluslar ile degerlendirme ve derecelendirme yapan kuruluglarin ¢oklugu, bu alandaki calismalarda

karsilagilan ve ¢oziimlenmesi gereken 6nemli konulardan birisidir.
4.2 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarimn Makine Sektorii ile liskileri

Makine sektorii, teknigin teknolojiyle biitiinlestigi birgok uygulamayi etkin kullanan sektorler arasindadir. Bu
ozelligi nedeniyle, teknoloji ve dijitallesme ile iligkisi yliksektir. Glintimiizde bir¢ok teknoloji uygulamasi di-
jitallesme baglig1 altinda siirecleri etkilemektedir. Dijitallesmenin bizatihi kendisinin ne kadar siirdiiriilebilir
oldugu ayr bir tartisma konusu olsa da, bu ¢aligmada, dijitallesme siirdiiriilebilirlik iliskisine ve bunun siir-
diiriilebilirlige olan katkisina ayrica yer verilmistir. Makine sektorii ile dogrudan ilgili ve 6ncelikli 7 SKA’ya

iligkin bilgiler agsagida 6zetlenmistir.

IN
W

Turkiye Makine Sektori

Surdurilebilirlik Eylem Plani Raporu

mundus+




Turkiye Makine Sektora

mundus

SKA 4 - Nitelikli Egitim: Egitimin niteliginin artirllmas1 ve isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina uyumlu hale
getirilmesi, toplumsal tiim kesimlerin tizerinde uzlastig1 bir ihtiya¢ alanidir. Ayrica, makine sektoriiniin dijital
doniisiimiine katki saglayacak, sektorel dinamikleri gelistirecek ve daha rekabetci hale getirecek, sektoriin alt ig
kollarina yonelik insan kaynaklarinin yetistirilmesi dnemini korumaktadir. Bu SKA altinda yapilmasi gereken

baslica caligmalar;

e Siirdiiriilebilir hammadde ve tedarigi konularinda egitim programlari.

* Sosyal, ¢evresel, yonetisim odakli kiiltiirel degisimi saglayacak faaliyetler.

* Yenilik¢i girdiler ve teknolojik gelismeler icin paydaslarla ortak Ar-Ge ve egitim caligmalari.

e Sektor diriinlerinin dongiiselligi ve yagam siiresinin uzatilmasina yonelik egitimler.

* Sektoriin yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasini ve yetismis personel kapasitesinin gelistirilmesini
destekleyen egitimler.

* Dijital doniigiim ve yesil doniisiimii destekleyen ¢aligmalar.

* Pazar dinamiklerinin getirdigi uyum ihtiyacini karsilayacak ¢aligmalar.

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji ¥: SKA 7 kapsaminda 6ne ¢ikan baglica ihtiyaclar; yenilenebilir enerji
santrallerinin gebeke baglanti iglemlerinin kolaylastirilmasi, temiz enerji kaynaklariin 1sinma ve ulastirma
gibi alanlarda kullaniminin tegvik edilmesi, sanayi tesislerinde ve binalarda enerji tiikketiminin optimize edil-

mesine yonelik programlar yiiriitiilmesidir. Bu kapsamda;

* Deger zincirinde yenilenebilir enerji payinin artirtlmasi ve tedarik siirekliliginin saglanmasi.
+ Uretimin ve kullanilan enerjinin ¢evresel ayak izlerinin azaltilmast.
» Akilli lojistik sistemlerinin gelistirilmesi.

* Bu alandaki ulusal ve uluslararasi kurallarin ve yiikiimliiliiklerin takibi.

SKA 8- insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime : Bu amac kapsaminda 6ne ¢ikan baslica ihtiyag alanla-
r1; toplam faktor verimliliginin yiikseltilmesi, KOBI’lerin verimliliginin iyilestirilmesi, iiretim ve tiiketimde

kaynak verimliliginin saglanmasi, kadin ve geng istthdaminin artirilmasi olarak 6zetlenebilir. Bu ¢ercevede;

e Caligma sartlarinin ve yasam kosullarinin iyilegtirilmesi.

e Gelir dagiliminin adil hale getirilmesi.

* Cocuk is¢iligi sorununun 6nlenmesi.

» Kiiciik 6l¢ekli paydaglarin ekonomik biiyiimelerine katki saglayacak adimlar planlanmasi.

* Kadinlar, gencler ve engellilerin istihdaminin iyilestirilmesi; esit ise esit licret prensibinin benimsenmesi.
* Dagitimda optimizasyon saglanmasi, ¢cevreci lojistik iiriin ve hizmetlerle biiyiimenin saglanmasi.

* Atiklarin degerlendirilmesi, geri doniisiimiin desteklenmesi, {irlin yasam siiresinin uzatilmasi.

* Paydaglarla igbirliklerinin gelistirilmesi.

e Temiz ve uzun 6miirlii hammadde ve girdi kullanilmasi.

* Her tiirlii bakim ve onarim igleminin, 6ngoriilebilir sistemde yapilmasini saglayan altyapi olusturulmasi.

% Koordinator: Milli Egitim Bakanligi
% Koordinator: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
®  Koordinator: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi



SKA 9- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi ¢: Bu amag kapsaminda 6ne ¢ikan baglica ihtiyaglar; sanayi iiretimi-
nin teknoloji seviyesinin yiikseltilmesi, sanayide dijital doniigiime yonelik arastirma ve uygulamalarin tesvik
edilmesi, lojistik altyapinin gii¢lendirilmesi ve bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yapilacak yatirimlarin

onceliklendirilmesidir. Bu dogrultuda;

» Karbon ayakizini azaltacak yesil teknolojilerin kullaniminin saglanmasi, alt yapilarinin hazirlanmasi.
» Paydaslarla igbirliklerinin gelistirilmesi.

o Siirdiiriilebilir kalkinma, iiriin ve hizmet ile ilgili deger zinciri olugumlarinin yeniden tasarlanmasi.

* Sektorde yenilik¢i, akilli modiiler sistemler iiretimi/kullaniminin desteklenmesi.

* Makine 6grenmesi ve dijital ikiz teknolojilerinin yayginlastirilmasi.

* Eski makinelerin yenilenmesi, coklu iglevselliklerinin artirtlmasi, yeni yetenekler kazandirilmasi.

* Bakim onarim servis hizmetlerinde 6ngoriilebilir sistemlerin gelistirilmesi.

SKA 12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim % Dogal kaynaklarm siirdiiriilebilir yonetimi ve etkin kullanimu,
kimyasallarin yonetimi, temiz tiretim/eko-verimlilik uygulamalar1 ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha biitiinciil bir

anlayigla ele alinmasi ihtiyact devam etmektedir. Bu cergevede;

¢ Hammadde ve girdi kullaniminin azaltilmasi, verimli hale getirilmesi.
e Atiklarin azaltilmasi, daha fazla dongiiselligin saglanmasi.
e (Cevreyi kirlaten zararli maddelerden kaginilmasi

« lyi bir kaynak ve risk yonetim sisteminin olusturulmasi.

SKA 13- iklim Eylemi : Bu amag¢ kapsaminda éne ¢ikan baslica ihtiyaglar; standart gostergelerin yaninda
yerel/sektorel uyum ve iklim risk planlar gibi farkli ve kritik alanlarda gostergelerin izlenmesi, tarimda suyun
tasarruflu kullaniminin tegvik edilmesi, tarim arazilerinin korunmasi, cayir/mera alanlarinin islahi, erozyonla
miicadele, risklerin erken algilanmasi ve bitkisel ve hayvansal tiretimde kurakliga dayanikl tiirlerin se¢imi gibi

konularda yeni stratejiler gelistirilmesidir. Baglica adimlar;

» Iklim degisikliginin hammadde ve girdi tedarigine olumsuz etkilerini azaltmak icin, kamu otoritesi ve
STK"larla ile ortak ¢aligmalar.

+ iklim eylemine destek amagli dongiisel doniisiim yaklagimlarmnm (10 R Kurali, Bknz. Tablo 8) benimsenmesi.

e Jklim eylemi konusunda ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin, kurallarn, takibi ve sektdre uyumlandirilmasi.

e Iklim eylemine yonelik ESG kaynak ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmast.
SKA 17 -Amaclar i¢cin Ortakliklar %: Bu baslik atinda;

* Deger zincirinde yer alan ve almayan, ilgili tiim paydaslarla ortakliklarin gelistirilmesi.

* Uluslararasi alanda siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarinda yer alinmasi.

e Sinirda Karbon Uygulamasi, Emisyon Ticareti Sistemi, Siirdiiriilebilirlik Performans Raporlamasi
konularinda sektor kuruluglari ile etkin igbirlikleri siirdiiriilmesi.

* Uretim ve ihracatin yararlanacagi siirdiiriilebilirlik arac setleri gelistirilmesi.

o Koordinator Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

&2 Koordinatér Bakanlik: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
6 Koordinatér Bakanlik: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
% Koordinatdr Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligi
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4.3 Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik

) ) ) Bir biitiin olarak dijitallesme ve 6zel dijital teknikler makine sektdrii i¢in
Gelismis sanayi

toplumlarinda,
makine sanayisinin
seviyesi gelismenin
ana olcutu olarak
degerlendirilir.

biiyiik onem tagimaktadir. Geligmis sanayi toplumlarinda, makine sana-
yisinin seviyesi gelismenin ana 0l¢iitii olarak degerlendirilir. Bu nedenle,
AB Yesil Mutabakat1 metni girig boliimiinde siirdiiriilebilir ve yasanabilir
bir diinya i¢in, yesil ve dijital doniisiimiin birlikte ele alinmasi gerektigine
vurgu yapilir. Sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ile ¢evresel siirdiirii-
lebilirlik arasindaki dengeye dikkat ¢ekilen bir¢ok arastirmada, sadece ve
tek yanli enerji ve kaynak verimliligi iizerinden yapilan senaryolarin, SKA’larda belirtilen amaglara ulagsmada
yeterli olmayacagi belirtilir. Makine sektoriinde geligmis ve lider olan Almanya’da, siirdiiriilebilir bir sanayi
i¢in, dijitallesmenin kaldira¢ etkisinden soz edilir. Siirdiiriilebilirlik sadece bir deger onermesi degil, deger
yaratma olarak algilanmaz ise, istenilen hedeflere ulasilamayacagi agiktir. Diger taraftan, dijital tekniklerin ve
ig modellerinin yeni hedeflere ulagmakta 6nemli firsatlar sundugu her firsatta belirtilir. Bu goriis bir yonii ile
dogrudur. Ancak, bu konuda da siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tartisma kaginilmazdir. Bu baglamda

giindeme gelen bir soru “dijital tekniklerin ne kadar siirdiiriilebilirlik niteligi tagidig1”dur.

SKA’larda tanimlanmig ve/veya gonderme yapilmis dijitallesme kavramlarina bakildiginda; SKA’larda dog-
rudan dijitallesme kavramina rastlanamamaktadir. SKA’nda bilgi ve iletisim teknolojilerinden (BIT) bahsedil-
mektedir. Dijitallesme denildiginde belirli teknolojiler giindeme gelmektedir. Bunlar; biiyiik veri (big data),
yapay zeka, akilli fabrika, makine 6grenmesi, bulut teknolojileri, platform teknolojileri, blok zincir (blockcha-

in) teknolojisi, nesnelerin interneti (IoT), 3 ve 4 boyutlu baski teknolojileri (3D, 4D printing) ve benzerleridir.

SKA hedefleri, 2015 yilinda yazildig1 zaman, dijitallesme kavram ve icerik olarak is ve sosyal hayatimizda
onemli bir yere sahipti. Oysa, bu kavram SKA’nin sadece giris boliimiinde ve diinyadaki dijital esitsizlige

dikkat cekmekteydi. Bilgi ve iletisim teknolojileri konusu SKA 4,5, 9 ve 17 nolu amaglarda yer almaktadir.

e SKA 4- Nitelikli Egitim: Bu bagligin 4b maddesinde, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin teknolojiye
erisiminin oneminden bahsedilmekte ve bu teknolojilere sahiplik desteklenmektedir. Maddenin 4.4.1
bashiginda ise, 6zellikle genglerin ve yetigkinlerin BIT alaninda egitilmesi ve bu teknolojilerin kullanim
oraninin artirilmasindan s6z edilmektedir. Ulkemiz makine sektorii agisindan, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
alaninda hangi teknik ve teknolojilerin kazanilmasi ve 6grenilmesi gerektigi ¢alisilmis ve ilgili bagliklara

EK 1°de yer verilmigtir.

» SKA 5 -Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Bu baglik altinda, BIT nin kadinlara daha fazla esitlik saglayabilecek

bir teknoloji oldugu belirtilmekte, bunun yayginlastirilmasindan sz edilmektedir.

¢ SKA9 -Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt: Bu baghgin basligi 9 ¢ maddesinde; BIT ne serbest erigim, internete
erisim ve kullanimin artmasinin belirtilen hedeflere ulagmak i¢in 6n sart oldugu vurgulanms, ancak, detayl

bir bilgi verilmemis ve amag belirlemesi yaptlmamuisgtir.

e SKA 17- Amaglar i¢in Ortakliklar: Bu béliimde, hedeflere ulasmada BIT nin rolii temel/baz teknolojiler

olarak vurgulanmakta ve kullaniminin kritik 6nemde oldugu belirtilmektedir.



BiT ler veya veya dijital tekniklerin; SKA 8 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime, SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim
bagliklarinda neden deginilmedigi anlagilamamaktadir. Bu
kavramlara konu olan iiriin, hammadde, kullanim ve geri ka-
zanim ve de kiymetli metallerin ortaya cikartilmasindaki ig

sartlari, diinya ticaretinde bu tirtinlerin aldig1 konum, herkesce

Dijital teknikler ve
bunlarin Grin érneklerine
yansimis halinin ne kadar

strdurdlebilir oldugunu
sorgulamak gereklidir.

bilinmektedir. Bununla birlikte dijitallesme,

sUrdurulebilirlik deger

Genel olarak dijital teknikler ve bunlarin iiriin 6rneklerine onerisinin merkezine

yansimis halinin ne kadar siirdiiriilebilir oldugunu sorgulamak tasinmali ve de g er yaratma

gereklidir. BIT kavrami altinda bahsedilen dijital tekniklerin

sUrecinde aktif kullanilmalidir.

stirdiirtilebilirlik yaklagimina nasil, ne zaman ve nerede fay-

dali olabilecegi sorusunun yaniti onemlidir. Dijital teknikler yoluyla belirli alanlarda malzemeden arinma ve

boylece de kaynak tiiketiminin, israfin 6niine ge¢ilmesi miimkiindiir. Ancak, bu tekniklerin kullaniminin yarat-

tig1 esitsizlikler, enerji yogunlugu, vb. sorunlar da unutulmamalidir.

Tiim elestirilere ragmen makine sektdrii igin bilylik 6nem tasiyan dijitallesmenin hizla gelistigi dikkate alinarak

ve uygulandigi cografyalardaki deneyimlerden hareket edilerek, siirdiiriilebilirlik degerlendirmesinde asagida-

ki bulgulardan soz edilebilir. Diger taraftan, bir sonraki boliimde goriilecegi tizere, makine sektoriinde siirdii-

riilebilirlik hedefine etkin sekilde ulagilmasi i¢in, dijitallesme yeni deger zinciri akisinda ve tanimlanmasinda

merkezi bir konuma sahiptir.

Asagida, dijitallesmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine kaldira¢ etkisi sunacagi bazi alan ve 6rneklemelere yer

verilmigtir.

Dijitallesme yoluyla daha az malzeme kullanimi, dolayisiyla kaynak tiiketiminin azaltilmas1 miimkiindiir.
Kaynak verimliligi ile siirdiirtilebilir is modeli desteklenebilir.

Sanayide dijitallesme, katma degere odaklanarak, vazgecilebilir fiziksel bilesenlerin yazilim ve bilgilerle
degistirilmesini saglar. Boylece, verimlilik ve kaynak koruma arasinda dogal bir 6rtiisme saglanmis olur.
Artirnnlmig gerceklik kullanilan uzaktan hizmetlerde; 6rnegin, uzmanlarin sahada daha az bulunmalar ge-
rektiginden veya sahada olmalarina gerek kalmadigindan, bakim ve onarimdaki seyahat masraflari azalir.
Dijital ikizler®s gercek iiriinleri temsil eder; gelistirme, egitim ve satigta bunlarin yerini alir. Akilli, uyar-
lanabilir tirtinler karmasik, ¢cok degiskenli donanimlar yerine, yazilim ve dijital hizmetler araciligiyla,
kullanict odakli bireysel {irlin tasarimina olanak tanir. “Siirdiirtilebilirlik ikizi”, gercek iirline bagli olan
ve kullaniciy1 performans, onarim gereksinimleri ve verimli kullanim olanaklar1 hakkinda bilgilendiren
dijital bir modeldir. “Siirdiiriilebilirlik Tkizi”, isi siirekli olarak iyilestirir, iiriinii ger¢ekten gereken per-
formansinda tutar ve sonraki iiriin neslinin daha siirdiiriilebilir gelistirilmesi icin 6nemli bir ivme saglar.
Uretimde paradigma degisikliginin onemli gostergelerinden olan sifir karbon hedefi, enerji yonetim
anlayigindan kaynak verimliligine gegisi temsil eder. Bugiin birgok igletme igin bu bir hedeftir. BIT sek-
toriinde, odakli veri igleme her gecen giin artan bilgi islem kapasitesini daha verimli bir hale doniistiir-

mektedir. Bu potansiyel daha fazla kullanilmalidir. Mevcut durumda, sorunu sadece emisyon sertifikalari

65

Dijital ikiz : https:

Turkiye Makine Sektori

mundus



Turkiye Makine Sektora

mundus

yonetimi olarak ele alan anlayis, bir taraftan daha ¢evre dostu iiretimi tegvik ederken, diger taraftan sadece
sertifika alinmasin1 tegsvik eden modellerle bir siirdiiriilebilirlik anlatisina (green washing-yesil g6z boya-
ma %) sebep olur. Bu nedenle, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik deger 6nerisinin merkezine taginmali ve deger
yaratma siirecinde aktif kullanilmalidur.

» Bilgi isleme yetenegi, siirdiiriilebilirlikte daha fazla deger yaratmaktadir. Iyi bir bilgi isleme yetenegi®, di-
jitallesmenin temel ogesidir. Sanayi 4.0’da sirketler arasi veri alanlar1 buna katkida bulunur. Siirdiiriilebilir
is modelleri bu alanlar1 kullanir ve seffaf bilgiyi deger 6nermelerinin bir pargasi haline getirir. Bu sekilde,
daha siirdiiriilebilir deger yaratmaya yonelik kararlar tesvik edilir. Artan bilgi kapasitesi (ger¢ek zamanli,
eksiksiz, dagitilmis) siireglerin verimliligini artirir. Ornegin, daha kesin tedarik yoluyla ve belirli bir amag
icin, belirli bir yerde, yalnizca pazarin ihtiyacina yonelik tasarlanmuisg iiretim yolu israfi 6nleyecektir.

»  Siirdiiriilebilir dijital ig modelleri, kr maksimizasyonu hedefi ve topluma karg1 sorumluluk arasinda denge

kurmaya uygun bir modeldir.

Klasik is modellerinde karlili§in bir sirketin degerini gosteren en 6nemli bilgi oldugu kabul edilir. Artik bu
diistince yavas yavas terk edilmekte ve icinde bulundugumuz gecis doneminde bile, isletmeler finansal bagari-
larinin yani sira, siirdiiriilebilirlige yaptiklari katkiyla 6ne ¢ikmaktadirlar. Giiniimiizde, miisteriler ve paydaglar

artik siirdiiriilebilir iiriinler ve tedarik zincirleri talep etmekteler.

Dijitallesme, pandemi donemindeki zorunluluktan dolay: siklikla kullanilan evden ¢aligma imkani ile, ig-yagam
dongiisiine pozitif katki saglamustir. Isletmeler bu olanag1 kullanarak daha cazip isverenler olabilir ve rekabette

farklilagma saglayabilir ve kurumsal degerlerini artirabilirler.

Dijitallesme, siirdiiriilebilir bir endiistriyel deger yaratma siirecinin girdi ve ¢ikt1 degerlerinin yeni bir perspek-

tifte sayisallastirilmasini miimkiin kilar. Bu durum siirdiiriilebilirlik siirecleri i¢in gereklidir.

Bugiine kadar sadece finansal bagariy1 6l¢gmek i¢in gelistirilmis kriter ve sistemlerden siirdiiriilebilir kalkinma-
ya yonelim, dogal olarak, yeni kriter ve sistemlere olan ihtiyaci ortaya ¢ikartmistir. Dijitallesme, yeni ihtiyag
ve beklentilerin giderilmesine, yeni performans 6l¢iim sistemlerinin olugmasina, bunun i¢in gerekli bilgilerin

toplanmasina, yonetilmesine ve raporlanmasina 6nemli katk: saglar.

BM’in SKA’lar1, “Uclii Bilanco (Triple Buttom Line)” veya “ESG Raporlama Cergeveleri (ESG Reporting
Framework®)” gibi yaklagimlar; siirdiiriilebilirlik katkisini farkli paydaglara yonelik goriiniir ve 6lgiilebilir
kilmak i¢in, yeni bir tiir “Kurumsal Performans Karnesi” (Balanced Scorecard®) olarak degerlendirilebilir.

AB Yesil Mutabakat cercevesinde giindeme gelen “AB Dijital Uriin Pasaportu” (DPP); AB’nin diizenlemeleri

ile sektoriin ihtiyaglar1 arasinda bir denge bulmaya yonelik nicellestirme 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

Hizmete yonelik dijital is modelleri giiniimiizde dongiisel ekonominin ana unsurlarindan birisidir. Dongiisel ve

hizmet tabanli i modeli biiyiik oranda dijitallestigi zaman ekonomik olarak uygulanabilir bir forma doniisiir.

% Green washing: Bir sirketin ¢cevresel sorumluluga sahip oldugu imajini vurgulamak amaciyla yaydigi yanlis bilgi

& Bilgi isleme/degerlendirme kabiliyeti (Informationsfahigkeit): bilgi/veri arama/edinme ve degerlendirme yetenegi. Bilginin gvenilirli-
gini ve degerini 6lgme yetenegi

% ESG Reporting Framework: Sirket faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve yonetsel etkilerini iceren, sirket tarafindan hazirlanan rapor gerge-
vesi.

% Balanced scorecard: Bir sirketin stratejik amag ve anahtar kriterlerini gostermeye yarayan bir metod. Amaclara ulasabilmek igin izle-
nilen stratejilerin nasil hayata gegirildigini gosterir.



Dongiisellik; ekonomik anlamda, iriinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin birka¢ dongii boyunca, miimkiin olan

en yliksek kalitede, yeniden iiretilebilir duruma gelmesi diisiincesine dayanmaktadir.

. Klasik sistemde var olabilmek i¢in, dlgek ekonomisi kurallarina
Ekosisteme hizli uyum

saglayan, yaraticilidi ile
buna katkida bulunan
isletmeler, piyasada
varliklarini kanitlamis
kurumlar olacaktur.

uymak, biiylimenin ve gelismenin bir 6n sartt olarak kabul
edilmektedir. Ge¢gmiste, 6lcek ekonomisinin bir¢ok alanda daha
fazla iiretime, asir1 kapasite sorununa neden olabildigi goriilmiistiir.
Kapasite geniglemesi gereginden fazla iiretime, sonrasinda talep/
pazar egilimlerine gore de diisiik kapasite kullanimina doniisebil-
mektedir. Uriin/hizmet kullanim ihtiyacina ve kapasiteye bagh so-
runlar dijitallesme ile 6nlenebilir. Dongiisel perspektiften bakildiginda 6nemli olan 6lcek degil, talebe ve pazar

ihtiyaglarina uygun esnek tiretim yapabilme 6zelligidir. Bu, dijitallesme ile basarilabilir.

Hizmet odakli igletme modellerinde iiriin bakimu, iiriiniin yiiksek derecede kullanim orani ve bu duruma uygun
giincellemeler 6n plandadir. Uriiniin satigindan ¢ok, fonksiyon ve performansina uygun bir sekilde kullanila-
bilmesi hedeftir. Buna 6rnek olarak, son donemlerde tarim ve ingaat sektoriinde makinelerin ortak kullanimi

gosterilebilir.

Stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme iligkisinde, tirtin/hizmet kullanim ihtiyacina ve kapasiteye bagli sorunlarin diji-
tallesme ile onlenebildigi belirtilmisti. Dijitallesmenin siirdiiriilebilirlik ile ilgili getirdigi bir diger ¢6ziim alan1
ise, dijital pazar platformlariyla ortaya ¢ikmistir. Bu platformlar siirdiiriilebilirligi destekleyen ortamlar haline
gelmigtir. Klasik sanayi is modellerinde, 6lcek ekonomisi marifetiyle maliyet avantaji yaratan ve boylece pazar
paylarini giivence altina alan oyuncular; sistemin belirleyici aktorleriydi. Siirdiiriilebilir ¢oziimler genellikle
kiiciik olcekli pazar payina sahip is modellerinde basarisiz olmustur. Fakat, dijital platformlarin yeni olusan
igs-ekosistemlerine girisiyle birlikte, bu durum degismeye baglamigtir. Dijital is platformlar, kiigiik 6lcekli
isletmeleri de tiiketiciyle bulustururken, tiiketici i¢in giivenli ve esnek bir tedarik ag1 olusurken, iireticiye de
pazarlama faaliyetlerinde tasarruf imkani saglamaktadir. Sonug olarak her iki taraf da, acik, seffaf ve biiyiime
potansiyeli olan pazar olanaklarindan faydalanabilmektedir. Konuya dongiisellik a¢isindan yaklagildiginda, bu
dijital platformlar, geri doniisiim malzemelerinin ve ikinci el iiriinlerin tekrar ekonomiye katilimini saglamakta
ve onemli fonksiyonlar yerine getirmektedir. Giiniimiizde, birgok malzeme/iiriin bu platformlar araciligiyla
tiiketicilerle bulugmaktadir. Bu yonii ile dijital pazar platformlarinin siirdiiriilebilirlige 6nemli katki sundugu
ve daha fazla katki verme potansiyeli icerdigi goriilmektedir. Bu tiir platformlarin yayginlagmasi, dongiisellige

bagli ekonomik deger artisin1 destekleyecektir.™
4.4 Isletmede Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi

Makine sektor perspektifinde, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve bu amaglara ulagmada dijital tekniklerin
siirece ne sekilde eglik ettigi konusuna yer verdikten sonra; isletmelerde siirdiiriilebilirligin somut olarak nasil
ele alinmasi ve yapilandirilmasi gerektigi ve isletme ici / diginda igsellestirmenin ne sekilde saglanacagi, ne
tiir analiz ve eylem planlarina ihtiya¢ duyulacagi, sorular1 giindeme gelmektedir. Asagida bu konularda dikkat

edilmesi gereken ozelliklere kisaca deginilmektedir.

" Detayl bilgi igin bknz: www.plattform-i40.de
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Strateji

Genel kosullar degismeye basladiginda yeni bir ekosistem olusur. Isletmeler bu sistemin bir parcasi, niivesidir.
Yeni ekosisteme hizli uyum saglayan, yaraticilig1 ile buna katkida bulunan isletmeler, piyasada varliklarini
kanitlamis kurumlar olacaktir. Diinya, bugiine kadar olmadigindan daha farkli bir doneme girmigtir. Devam-
lilik/stireklilik icin siirdiiriilebilirlik olmazsa olmaz bir kogsul haline doniigsmiistiir. Bu yeni donemin getirdigi

ozellikler nedeniyle, yeni bir stratejik yaklagsima ihtiya¢ vardir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda piyasada gerceklesen tartismalar ve bunlarin sonucu olusan 6nermeler ideal 6r-
neklemeler icermektedir. Bu nedenle, s6z konusu 6nermeler bir ‘gérev veya niyet beyani” ortami yaratmakta-
dir. Onemli konu ve mesajlar iceren gorev beyant ile strateji karistirilmamalidir. Bir isletme yonetiminin gorev
beyani, o isletmenin hareket ettigi genel temel prensipleri ve bunun ortaya koydugu faaliyetleri anlatir. Oysa,
strateji; belli hedeflere ulagmak i¢in somut planlar yapilmasi, bunlarin 6l¢iimlenmesi, kontrol edilmesi ve sii-

rekli iyilestirmelere gidilmesi siireclerini igerir.

Kurumsal bir yapr olarak isletme stratejisi, kapsayict bir vizyon (gelecek dngoriisii iceren), bir misyon (gorev)
ve degerler toplamindan olusur. Bir isletmenin catisi niteliginde olan strateji; amaglarin ve gorevlerin net,
seffaf yazilmasini ve amaglara uygun araglarla uygulanmasini gerektirir. Bircok igletme giiniimiizde siirdiiriile-
bilirlik konusunda sadece yeni gorev alanlar1 beyani yapmaktadir. Oysa, siirdiiriilebilirlik, igletme yonetiminin;
isletmenin gelecegi agisindan taviz vermeden ve belirli gerekgelere siginmadan, tam inang ile yaklagmasini,

vizyoner liderlik dogrultusunda daha once belirlenmis degerlere ulagsmasini zorunlu kilar.

Stratejik bir hedef olarak siirdiiriilebilirlik; isletmelerin mevcut kurumsal stratejilerine ilaveler yapilarak yeni
bir referans olusturma faaliyeti olarak da goriilebilmektedir. Bu faaliyet basit entegre modiiller vasitasiyla
gerceklesebilecek bir icerik degildir. Bir diger yonii ile, ‘sil bagtan’ durumu da degildir. Ozellikle gecis donem-
lerinde, bu yeni vizyon, misyon ve degerler biitliniinii iyi kavramak, buna yonelik eylem alanlarini dogru tespit

etmek Oonemlidir.

Eylem alanlari, 6nemlilik ve oncelik analizleri yoluyla tanimlanabilecek temel konulari icerir. Her bir eylem
alaniin amagclar1 farkli olsa da, bunlar bir stratejinin pargalar1 olarak diistiniilmelidir. Her bir eylem alanina
yonelik olarak hedefler somut, net belirlenmelidir. Hedef tanimlamasinda hareket noktasi; bir faaliyetin, iligki-
ler zemininin olumsuz etkilerini azaltmak ve/veya bunlarin olumlu etkilerini artirmak olmali ve eylem alanlar1
bunun i¢in tasarlanmalidir. Ana performans gostergeleri (Key Performance Indicators, KPI) olugturularak he-

deflere ulagilma yontemi netlestirilmelidir.

Eylem alanlarindan ¢ikarsama ile belirlenmis faaliyetler zinciri, igletme yonetiminin uygun buldugu yonetim
sekillenmeleri ile bir modele doniisecektir. Model ortaya ¢iktiginda, bir anlamda yol haritas1 da ortaya ¢ika-
caktir. Yol haritasinda 6nemli husus; modelde belirlenen sorumlu/yetkili ig birimlerinin, mevcut insan ve mali
kaynaklarin da g6z oniinde bulundurulmasi ve gorevin takvime baglanmasidir. Takvimlendirme gercekci ve

kontrol edilebilir olmak zorundadir.



///
Vizyon, Misyon ve Degerler
Eylem Alani 1 Eylem Alani 2 Eylem Alani 3
Hedef(ler) Hedef(ler) Hedef(ler)
Onlemler veya Onlemler veya Onlemler veya
kavramlar kavramlar kavramlar

Yol Haritasi

Kaynaklar

Sekil 3: Siirdiiriilebilirlik Strateji Modeli

Yonetim tiim bu faaliyetlerin hangi mekanizma igerisinde (6rnegin; raporlama kanallar1, ara yiizler, sorumlu-
luklar, karar verme organlar1 vb.) gerceklesecegini netlestirmelidir. Bu mekanizma, mevcut yapilara en etkin
sekilde entegre edilmelidir. Isletmenin kendine has siirdiiriilebilirlik kriterleri; temel kurallar sisteminde (6rne-
gin; yonetmelikler, ig talimatnameleri ve rehberleri, kilavuz kitaplar, vb.) kodlanmalidir. Kontrol mekanizmasi
hedefe ulagsma derecesini 6l¢mektedir. Burada kastedilen; mevcut olan ve olmasi gereken degerlerin kargilag-
tirilmasidir. Siirecler, kurallarin uygulanmasina yonelik prosediirleri tanimlamaktadir. Bu siireclerde, isletme
ici ve dis1 etkilesim ve iletisim 6nemli bir faktor olarak stratejinin tiim agamalarina eglik eder. Diizgiin iletisim

kanallarinin temini stratejinin bagartya ulagmasi i¢in 6nemlidir.

Amaclar
Amaglar, gelecekte ulasilmak istenen durumla ilgili tantmlamalardir. Bu nedenle amaglar somut tarif edilmeli-

dir ve agagidaki ii¢c temel unsuru icermelidir:

 Igerik (Amac ile ulagilmak istenen nedir?)
* Kapsam (Amacin icermesi gereken gercek sayisal ve sozel 6zellikler)

e Takvimlendirme (Amaca uygun, ger¢ek¢i planlama)

Gostergeler ve Metrikler

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejisi hedeflerine ulagabilmesi icin tiim ilerlemeler veya sorunlu alanlar dii-
zenli bir gekilde kayit altina alinmalidir. Hedefe uygun derlenen gostergeleri, diizenli kontrol etmek ve sinif-
landirmak, kapsamli analizler icin veri seti haline doniistiirmek Onemlidir. Veri setleri olarak derlenen tiim
gostergeler, sayisal ve sozel ozellikleri ile stniflandiriimalidir. Olgme ve degerlendirme amaciyla kullanilacak

veriler/ veri setleri somut metrikler (ton, m2, kg, vb.) seklinde ifade edilmelidir.

7 Judith Herzog-Kuballa- Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main
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Bircok iilkede, igletmeler siirdiiriilebilirlik raporlama gerekliliklerine tabidir. Bunlar, agirlikli olarak, GRI’de
tanimlanmig raporlama sistematigini uygulamakta ve tedarik¢ilerinden de bu tiir raporlamalar beklemekte-
dirler. Raporlamalarda; uygun makul, giivenilir, temsili ve ifade giicii yiiksek, hedefe odakli gostergelerin

bulunmasi esastir.
4.5 Onceliklendirme, Kriterler ve Raporlama

Makine sektoriinde siirdiiriilebilirlik perspektifinden yapilacak degerlendirme ve raporlamalarda igletmeler en
azindan beg baslik altinda toplanabilecek bir analiz, degerlendirme ve buna uygun raporlamay1 yaptiklar: tak-

dirde, onceliklendirme kriterleri konusunda ig-ekosistemine uygun bir tablo ortaya ¢ikacaktir. Bunlar;

+ Isletmenin faaliyet gosterdigi yerdeki ESG sartlari.
* Isletmenin firsat alanlari.

e Isletmenin risk alanlar.

* Isletme faaliyetlerine olumlu etki alanlari.

* Isletme faaliyetlerine olumsuz etki alanlar.

Asagida Tablo 1°de alan kapsamlart hakkinda Ornekler sunulmaktadir. Her isletme kendi 6zel statiisiine
gore, genigletilmis deger zinciri analizi’?> ve sektor gostergelerini (sektorel barometreler)” de kullanarak,

onceliklendirme kriterlerini ve rapor alanlarini belirleyebilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda, bu genel alanlar ve igerdikleri 6rneklemeler baglaminda, SKA’lar ile rastgele
bir eglestirme yapilmamalidir. Bir isletme, kendi yaklagimlarini (hedef ve faaliyetler) 6zenle ve amaca yonelik
fonksiyonlar seklinde, SKA’lar ile eslestirerek piyasaya sundugunda, firmanin bilinilirlik seviyesi artar, ve

siirdiiriilebilirlik yaklagimlart anlam ve etkinlik kazanmig olur.

2 Deger Zinciri Analizi: Bir organizasyonun kendi sundugu servis veya Urlnleri olusturmasi icin gerceklestirilen islemler zincirinin giicli ve
zayif yonlerini sistematik olarak ortaya ¢ikarmak, tanimlamak ve analiz etmek igin kullanilan yontemdir.

73 Surdurdlebilirlik Sektér Barometresi: Sirketlerin ve yatirimcilarin hangi ekonomik faaliyetlerin strdirlebilir olarak kabul edilebilecegini
belirlemelerini saglar. HVB ESG Endustri (Sektor) Barometresi, siniflandirma sartlarini dikkate alir ve olasi faaliyet alanlarini tanimlar.



Tablo 1: Onceliklendirme Kriterleri ve Rapor Alanlar1 ™

Rapor Alanlan

Ornekler

Alan 1:
isletmenin icinde
bulundugu ¢wevresel,

sosyal ve yonetsel

Hammadde edinim yollari
Hammadde kithg ve fiyatlar
Kurallar/mevzuat

Ticaret anlasmalari, serbest ticaret
Kur dalgalanmalar

is glicti eksikligi

GUmruik vergileri

Ambargo

Catisma mineralleri 7®

Toplumsal gelismeler (huzursuzluk,
gergin ortam, krizler)

Politik kosullar (tesvikler,
kisitlamalar)

sartlar « Kamunun calismalara katimi
- Dijital dontsim
+ Yeni is alanlari ve pazarlarin olusmasi + Sermaye, yatirrmci/musteriye daha
Alan 2: + Maliyetlerin azaltiimasi kolay ulasim

isletmenin firsat

Rekabet yoluyla farkhlasma
Calisan memnuniyeti/motivasyonu

Uzun vadeli basari
Stratejik firsat ve risk yonetimi
itibar

alanlar » Markalasma .
- Dongusel katma deger yaratimi » STK'larla ortak standart calismalari
icin bilgi birikimi
+ Yasal diizenlemelerden kaynaklanan riskler + Maliyet artigi
+ Tesvik disi kalmak + Deger kaybi
Alan 3: - itibar kaybi riskleri - Cevre riskleri
isletmenin risk alanlan | * Urain riskleri « Tedarik darbogazlari

« Yatirim riskleri
« Iklim riskleri

Gecis donemi riskleri (Karbon
salinimindan arinma)

Alan 4:
isletme faaliyetlerine

olumlu etkileri

« Verimlilik artisi

+ Yenilikler/amaca yonelik triin tasarimi

+ Yeni istihdam ve egitim olanaklari

« lleri egitim olanaklari

«+ Calisanlarin sosyal hazinesinin 6ne ¢ikartilmasi

is ortakliklari/paydaslarla calisma
yetenedi (gesitlilik)

Yeni pazarlar/ciro artisi

Tedarik ve deger zincirinin
yenilenmesi

Alan 5:
isletme faaliyetlerine

olumsuz etkileri

« Cevreye verilen zararlar
« Salinim

- lsci haklan

« s kazalan

« Saglhk riskleri

« Usulstzluk/Yolsuzluk

Es gtidim (uyum problemleri)
Zorluk seviyesinin artmasi (daha kar-
masik ve zaman alan koordinasyon)
Kaynak ihtiyacinin artmasi
Surdurulebilirlik inancinin azalmasi

Isletmelerde orta ve uzun vadeli hedefler tanimlanirken bircok giicliikle karsilagilabilinir. Belli hedeflere ulas-
mak iitopik ve gii¢ gelebilir. Bdylesi bir durumda yapilmasi gereken ilk sey; s6z konusu hedefler i¢in daha ula-
silabilir, uygulanabilir alt hedefler tanimlanmasidir. Bu alt hedef tanimlamasinda, sayisal ve sozel hedef kari-
sim1 optimal ¢dziimdiir. Erken donemde yapilmasi gereken dnceliklendirme analizi ve siniflandirma; kriterler,
degerlendirme faktorleri ve gercekcei bir takvimlendirme ile tamamlanmalidir. Asagida, Tablo 2°de izlenmesi

gereken asamalar ve bu agsamalarda dikkate alinmasi gereken hususlar 6rneklemelerle, genel olarak ve sirast

ile gosterilmistir.

7 Judith Herzog-Kuballa- Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main

5 Catisma mineralleri: SEC’in nihai kurali kapsaminda olan gatisma mineralleri, ham ve aritilmis kalay, tantal, tungsten ve altin (Tin,Tan-
tal,Tungsten-Gold-3TG) metallerini kapsamaktadir. Silahli gruplarin madenleri kontrol etmek igin gatistiklari ve minerallerin gikariimasi
ve nakliyesi icin zorla insan galistirdiklari yaygin olarak bilinmektedir. Bu yasa disi aktivitelerden edinilen gelirler, DRC bolgesindeki catis-
malara finansman saglamakla beraber biyUk bir insanlik krizini derinlestirmesine neden olmaktadir. SEC (US Securities and Exchange)
kapsamindaki Glkeler Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC), Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika Cumhuriyeti (CAR), Gliney Sudan, Ruanda,

Uganda, Zambiya, Angola, Burundi ve Tanzanya'dir.
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Tablo 2: Kriter Esasina Gore Raporlamada izlenecek Yol

Raporlanmasi gereken Ornekler
faktorler
« Verimlilik hedefleri - Katilim hedefleri
Faktdr 1: Orta ve uzun « iklim koruma hedefleri _ . anililf hedefleri .
vadeli hedefler - Kaynak tasarrufu hedefleri . « Yonetim hedeﬂe.rl
« Insan haklari koruma hedefleri « Isveren hedefleri
- Tedarik hedefleri - Cinsiyet esitligi hedefleri
« Suirec hedefleri + Meslek egitimi ve ileri egitim hedefleri

Faktor 2:
Onceliklendirme

- Yapacaginiz énceliklendirme analizine baglidir. isletme, paydas ve deger zinciri
yapisina gore degisebilir.

Faktor 3:
Siardurdlebilirlik
hedeflerinin denetimi

+ Denetim yontemleri

- Orn. Demingkreis (PUKO- Dénglisii)”

« Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi 78 (EFQM-Modeli 7°)

- Toplam Sahip Olma Maliyeti & (TCO-Total Cost of Ownership)
+ Yasam Donguist Maliyeti ® (LCC- Life Cycle Costing)

- Strdurdlebilirlik Performans Karnesi 8 (SBSC)

» Hammadde ve malzeme verimliligi (SKA 12: Sorumlu Uretim ve tuketim)

Faktor 4: « Enerji verimliligi (SKA 7: Erisilebilir ve temiz enerji)
SKA'larla iligkilendirme « Yenilik hedefleri (SKA 9: Sanayi, yenilikcilik ve altyapi)

- istihdam hedefleri (SKA 8: insana yakisir is ve ekonomik biiyiime)

4.6 Deger Zinciri Analizi ve Raporlama

Birbiri ile baglantili olan ve biitiinliik arz etmesi gereken deger zinciri analizini li¢ asamada gruplandirmak,

her agsamayi sistematik sekilde 10 adimda tanimlamak miimkiindiir. Her bir asgamanin 10 adimda tanimlanmast

gerekmiyorsa, nicin gerekli olmadiginin belirtilmesi, gerekenlerin agiklanmasi yeterli olmaktadir. Hayali bir

tirtin varsayimindan hareketle, bu agamalar ve tek tek adimlar asagida, Tablo 3’de gosterilmektedir.

Bir tedarik zinciri semas1 kullanilarak deger zinciri agsamalari (I. Asama) tanimlanabilir. Tiirkiye makine sekto-

riinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik cogunlugu KOBI olduklar1 i¢in kapsamli bir tedarik ve deger zinciri

analizine sahip olamayabilirler. Bir yontem olarak, 6rnegin; goriismeler ve anketler yoluyla, 1. Derece (Tier

1) tedarik¢ilerin yakindan taninmasi ve siirdiiriilebilirlik performanslar1 hakkinda daha fazla bilgi edinilmesi

miimkiindiir. Deger zinciri analizine, siirecin baginda, en 6nemli hammadde/bilesen veya 6n liiriin ile baglan-

Judith Herzog-Kuballa- Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main
https://www.investopedia.com/terms dca-cycle.as

European Foundation for Quality Management https://efgm.org/

EFQM-Model https://efgm.org/efgm-model

Total Cost of Ownership: Yatirim yapilan ¢ézimdin, kullanildigi siire boyunca ortaya ¢ikan ilgili tim maliyetlerin toplamidir.

Life Cyle Costing: Bir sistemin tim kullanim 6mri géz 6ninde bulundurularak, o sistemin tesis edilme ve isletiime maliyetlerinin timu-
nu kapsayan maliyetler battnuddar.

Sustainable Balanced Scorecard: Bir SBSC’nin amaci, srdurdlebilirlik kavraminin g temel diregini- ekonomik, cevresel ve sosyal ba-
sarili bir sekilde uygulanan stratejilere entegre etmektir. Bu, kurumsal stratejileri t¢ strdurdlebilirlik boyutunun tamaminda iyiles-
tirmeyi ve bdylece glclu kurumsal strdurilebilirlik katkilar elde etmeyi amaglamaktadir https://www.researchgate.net/publicati-

on/336374877_SURDURULEBILIRLIK_PERFORMANS_KARNESI SUSTAINABILITY BALANCED SCORECARD




mali, siirecin her bir agamasinda, siirdiiriilebilirlik faktorleri iizerinde olumlu veya olumsuz etki yaratabilecek

alanlar belirlenmeli ve deger zincirine dair bir genel bakis acis1 olusturulmalidir.

II. Asamada, hangi siirdiiriilebilirlik boyutlarinin 6nemli oldugu belirlenir. III. Asama’da, deger yaratma sii-
reclerindeki sosyal ve cevresel sorunlarin bilinip bilinmedigi sorgulanir. III. Asama net degilse, karsilasilan
zorluklar belirtilmelidir. Alternatif olarak, tedarikg¢ilerin sosyal ve cevresel kriterlere uymasini saglamak icin,
halihazirda alinan 6nlemler, bir kurallar setine doniistiiriilebilir. Tedarikgilerden daha fazla bilgi almak ve
onun tedarik¢ilerinden de sosyal ve gevresel kriterlere uyum talep etmelerini saglamak amaciyla kurallar seti

olusturulabilir.

Tablo 3: Deger Zincirinin Derinligi Kapsaminda Dikkat Edilmesi Gereken Faktorler®

Analiz/Etki Ornekler (Hayali bir iiriin)

1. Adim: Ham madde kazanimi (Tier3) 6. Adim: Son montaj, misteride kurulum
Deger 2. Adim: Yani islenmis malzeme (Tier 2) zlrﬁ:jlm Urlintin musteri tarafindan kulla
zinciri
'T'gglalfillﬁ 3. Adim: Ara/yart mamul Grtin (Tier 1, kontrol edilmis) | 8. Adim: Ek hizmetler, onarim, degisim
zinciri
diyagrami 4, Adim: Gelistirme, tasarim 9. Adim: Demontaj

5. Adim: Fabrikada 6n montaj

10. Adim: Son kullanim (geri kazanim, geri
donlisiim, atik)

I.
Strdurulebilir-

1. Adim: Cevre ve calisan konulari, insan haklari

6. Adim: Calisan konulari

2. Adim: Cevre konular

7. Adim: Cevre konulari

3. Adim: Calisan konulari

8. Adim: Ongériilmemis

lik faktorleri
4., Adim: Cevre konulari 9. Adim: Belirtilmemis
5.Adim: Sosyal konular 10. Adim: Cevre konulari
1. Adim: Cevresel hasar, gecim seviyesinin altinda Uc- | 6. Adim: Harici isglicu sirketlerinin ¢alisma
retler, varsayilan mense tlkede yerli niifusun yerinden | kosullari (Musteriler araciligiyla devreye
edilmesi (Tier 3 bilinmedigi icin dnlem yok) alindigi icin herhangi bir 6nlem/etki yok)
2. Adim: Zehirli atik bosaltim nebhirleri, bilinen sera gazi | 7. Adim: Enerji kullanimi (Onlem: Uriiniin
emisyonlari. Mense ulke (Tier 2 bilinmedigi icin dnlem | enerji tiiketiminin/ gereksiniminin iyilesti-
yok) rilmesi)

M. - ~

Sosyal ve 3. Adim: Saglik tedbirleri (Onlem: Tedarikgi egitimi, te- | 8. Adim: Ongoriilmemis

cevresel darikci davranislari kurallari)

problemler

4. Adim: Ongérilmemis

9. Adim: Belirtilmemis

5. Adim: Yasli is giicti (Onlem: Nitelikli is glict arayisi)

10. Adim: Atik bosaltimi, yanma sirasinda
aciga cikan zehirli atiklar (Planlanan eylem:
Ortak bir sirketle ham maddelerin {iretim
sahasinda geri kazanilmasi)

8 Judith Herzog-Kuballa - Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main
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Deger zinciri analizleri bir¢ok isletmede yiizeysel olarak yapilmaktadir. Bu

Bir karbon analiz vakit alan ve kapsamli yiiriitiilmesi gereken bir ¢aligma olup, sirket i¢in
(CO2) dengesi ekonomik acidan degerlidir. Bunun nedeni; deger zincirlerinde, firma itibarini
olusturmak igin, yiikseltmek ve bunun yam sira, hazirhikli olmayi, kalite ve fiyatlar iizerinde
karbonu &lcebilir, olumsuz etkisi olabilecek insan haklar1 ve satin alma riskleri gibi durumlari
hesaplayabilir ortaya koymasidir. Riskler belirlendikten sonra, alternatifler iizerinde ¢aligi-
veya tahmin e labilir ve hareket alani belirlenebilir. Ayrica, miisteriler i¢cin ek hizmetlerle
debilir olmak (6rnegin; ¢evre dostu demontaj, geri alma, geri doniigiim, degistirme, vb.)
gerekmektedir. yararlananilabilecek alt deger zincirlerinin analizi, ekonomik bakimdan fay-

dal1 olacaktir.
4.7 iklim Agisidan Onemli Sahnimlar ve Raporlama

Iklim degisikligi, insanligin mevcut durumda ve gelecekte karsi karstya oldugu en biiyiik sorun alanlarindan bi-
risidir. Iklim degisikligini &nlemeye yonelik politikalar, uygulamalar, teknik gereklilikler ve iiretilen ¢coziimler;
ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve yonetsel alanlarda ilgili tiim ¢evreleri radikal ¢6ziimler iiretmeye zorlamaktadir.

Bu kapsamda ig diinyasi ve finans piyasalar1 hizla yon degisimine zorlanmaktadir.

Konu makine sektorii agisindan ele alindiginda, iiretilen makinelerin genellikle uzun omiirlii yatirim malla-
11 oldugu, dolayisiyla enerji ve kaynak tiiketen, karbon gazi yayicilart kapsamina girebildigi goriilmektedir.
Karbon gazi sertifika ticareti ve fiyatlandirma uygulamalari goz Oniine alindiginda, bundan sonraki dénemde,

miisteriler ve yatirimcilar, makinelerin verimli ve diigiik emisyonlu ¢caligmasina daha fazla dikkat edeceklerdir.

Sera gazi emisyonlari, “iklimle ilgili emisyon kriterleri” konusunu giindeme getirmistir. Bu kriterler; sirketlerin,
karbon gazi emisyonlarini belirlerken, kendileri diginda iiretilen emisyonlar1 da hesaba katmalarini gerektir-
mektedir. Uluslararasi “Greenhouse Gas Protocol”a® gore; sistem sinirlar1 ‘Kapsam’ olarak adlandiriimig ve
i¢ “Kapsam”® belirlenmistir. Bu kapsamlardan ilk ikisi zorunlu raporlama alanlar1, diger ticiincii kapsam ise

“istege bagli” raporlama alani olarak tanimlanmstir.

* Kapsam 1’de, sabit ve/veya mobil tesislerin yakma islemlerinden dogrudan kaynaklanan emisyonlar ve
igletme icinde olusan kacak gazlarin emisyonu ele alinmaktadir.

e Kapsam 2’de, tedarik¢ide olugsan emisyonlar igerilmekte, bunlarin, dogrudan tedarikciden talep edilen
bilgilerle raporlanmasi ve 6l¢timlenmesi 6ngoriillmektedir.

* Kapsam 3’de, deger zincirine giren dolayli emisyon alanlari icerilmektedir. Calisanlarin “mobilite” ala-
ninda yarattig1 emisyonlar ile, isletmenin iiriinlerinin taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlar hesap-
lanabilirken, deger zincirinin farkli asamalarinda tedarik¢ilerden gelen bilgiler ve miisterilerden gelen

kullanim senaryolar dikkate alinmaktadir.

Bir karbon (CO,) dengesi olugturmak igin, karbonu lgebilir, hesaplayabilir veya tahmin edebilir olmak gerek-

mektedir.

8  Greenhouse Gas Protocol, www.ghgprotocol.org
55 Bknz Tablo 7 “GRI veya EFFAS Gostergelerine Gére DNK 20 Kriterinin Raporlanmasi”,13. Baslik “iklimle ilgili Salinimlar”



4.8 Kurumsal Raporlamalar ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari:

Kurumsal raporlama; igletmelerin hesap verme, yonetim, yonetisim siire¢lerindeki sorumluluklarinin énemli
bir parcasidir. Bu baglik altinda yapilan raporlamalari; Finansal Raporlar, Siirdiiriilebilirlik Raporlar: ve Enteg-

re Raporlar seklinde {i¢ grup altinda degerlendirebiliriz.

Giiniimiizde yaygin olan finansal raporlamalar; ge¢gmise doniik, finansal bilgileri iceren, kullanicilarin ihtiya¢
duydugu, kisa vadede deger yaratma amacini tagtyan ve ulusal ve uluslararast muhasebe standartlarina (UMS,
UFRS, TMS, TFRS)* uygun sekildeki raporlamalardir.

Giderek yayginlasan siirdiirtilebilirlik raporlamalari; ¢evresel, sosyal ve yonetsel (ESG) alanlarda finansal ol-
mayan bilgileri de i¢eren, sadece gecmis degil ayni zamanda, gelecek odakli, ilgili biitiin paydaglara uzun va-
deli deger yaratma amacini tagiyan, goniillii veya zorunlu sekilde yapilabilen raporlama tiiriidiir. Bunlar; GRI,
SASB ve CDP¥ standartlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Entegre Raporlamalar; finansal ve finansal olmayan bilgileri iceren, gecmis ve gelecek odakli, hedef kitlesi
ozellikle finansal kaynak saglayan yatirimcilar ve diger biitiin paydaglarin oldugu, kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma amacini tagiyan, goniillii veya zorunlu olarak yapilan raporlamalardir. Genel olarak, IIRC ve

CDSB® standartlarina uygun olarak siirdiiriilmektedir.

Kurumsal raporlamalarda, farkli sektorlerin ¢evresel, sosyal ve yonetsel alanlarda raporlama ihtiyaglarindaki
farklilasma, standart cercevesine de yansimustir. Siirdiiriilebilirlik ¢ercevesi, igsletmelerin sadece ekonomik de-
&il, cevresel, sosyal ve yonetsel konularini1 da dikkate almasinmi gerektirdiginden, degisim ihtiyaci ¢cok yonlii ve
hizli olmaktadir. Raporlama standartlarini belirleyen ¢esitli kuruluglarin 6ngordiigii sistematikteki farkliliklar,
uygulamada, raporlamay1 yapanlar ve kullanicilar arasinda karigikliklara neden olmaktadir. Bu nedenle, ku-
rumsal raporlama konusundaki standartlar belirleyen bes temel kurulug (CDP, CDCP, GRI, IIRC ve SASB)
2020 Eylil ayinda, uyumlagtirilmig kurumsal raporlama standartlarini gériigmek amaciyla bir araya gelmis
ve “Kapsamli Kurumsal Raporlama Icin Birlikte Calisma Niyet Beyan”m® yayimlamislardir®®. Bu beyan,
standart uyumu yoluyla, ortak bir rehberlik ve kurumsal raporlama sistemi olusturulmasi diisiincesine dayan-

maktadir.

8 |AS-International Accounting Standards / UMS:Uluslararasi Muhasebe Standartlari
IFRS- International Financial Reporting Standards, https://www.ifrs.org / UFRS:Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
TMS:Turkiye Muhasebe Standartlari,
TFRS: Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarl https: //www kgk. Eovtr/Dvnam|cContentDeta||/10380/TFRS 2022-Seti-(Mavi-Kitap)
: kgk.

8GRI Global Report‘mg Initiative, https://www.globalreporting.org
SASB: Sustainability Accounting Standards Board, https://www.sasb.org

CDP: Carbon Disclosure Project, https://www.cdp.net/en/info/about-us/what-we-do

8 |IRC: International Integrated Reporting Council, https://www.integratedreporting.org
CDSB: Climate Disclosure Standards Board, https://www.cdsb.net

8 Statement of Intent to Work Together Towards Comprehensive Corporate Reporting

% Dr. Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilginin Raporlama Standartlari ve Cergeveleri, Strdurulebilirlik Raporlamasindaki Son Durum,
Eylul 2021
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Halen devam eden bu birlesik raporlama siirecine katilan beg temel siirdiiriilebilirlik kurulusu, standart gerce-

veleri ve bunlar arasindaki iligkiler asagida Sekil 4’de gosterilmisgtir.

Kurumun ekonomi, cevre ve insan tzerindeki

L

etkilerini yansitan raporlama

Kurumsal deger yaratmak icin
surdurtlebilirlik konulari alt kimeleri
hakkinda raporlama

IASB
FASB
Finansal hesaplara yansiyan raporlama

GRI CDP

IIRC

SASB
CDSB

Sekil 4: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Platformlari, Standartlar ve Cerceveler Arasindaki Iliski *!

Siirdiiriilebilirlik standart ¢erceveleri olusturan ve bu alanda derecelendirme yapan baslica kuruluglar ise asa-

§1da Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Baz1 Onemli Siirdiiriilebilirlik Standart Cerceveleri ve Derecelendirme Kuruluslar:

Bazi Suirdiiriilebilirlik Standart Cerceveleri
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& Marningstar company
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\

EURONEXT
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" Finansal Olmayan Bilginin Standartlari ve Cerceveleri, Strdurulebilirlik Raporlamasindaki Son Durum,
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Dow Jones
Sustainability Indexes
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Dr. Banu Sultanoglu
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Makine Sektorii icin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Modeli ve Eylem Plan1 calismasi kapsaminda, bu asamaya
kadar olan boliimlerde, siirdiiriilebilirlik stratejisi modeli ve eylem planinin olusturulmasi i¢in gerekli cerceve
incelendi. Stratejik ihtiyaclar, hedefler ve oncelikler arastirildi. Durum tespit ¢aligmasi yapildi. Ulusal ve ulus-
lararas1 alanda gecerli, diizenleyici kurallar ve bunlarin getirdigi ¢erceveler incelendi. Sektoriin dongiisellik,
dijitallesme ve yesil doniisiim ihtiyaclar1 degerlendirildi. Yerli ve yabanci, sektorel iyi uygulama ve raporlama
ornekleri arastirildi. Makine sektorii siirdiirtilebilirlik stratejisi ve eylem planinda yer alabilecek konu bagliklar1
belirlendi. Bu belirlemede; deger zinciri akis siireglerinde yer alan, dlciilebilir iyilestirmeler saglanabilecek
yedi eylem alanina yer verildi. 5.1 no'lu kisimda yer verilen Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritasi

olusturuldu.

Ham-
- madde,

it Girdi,
Yasam Tedarikgi
Suresi

Makine Sektdri deger
zincirini olusturan

7 eylem alant
259 “Hammadde girdi ve

tedarikciler, lojistik ve

Geri depolama surecleri,

e Uretim sUreci, satis
= S pazarlama ve musteri
iliskileri, satis sonrasi

o e hizmetler, geri kazanim,

Hizmet: Voo drdn yasam suresi”

iligklileri

olarak belirlenmistir.

EGITiM/INSAN KAYNAKLARI

Sekil 5: Makine Sektorii Icin Deger Zinciri
5.1 Makine Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritas1

“Makine Sektorii Icin Deger Zinciri ne iliskin Sekil 5’den goriilecegi iizere, sektdriin deger zincirini olusturan
7 eylem alani; “Hammadde girdi ve tedarikgiler, Lojistik ve depolama siirecleri, Uretim siireci, Satis pazarlama

ve miisteri iligkileri, Satis sonrast hizmetler, Geri kazanim, Uriin yasam siiresi” olarak belirlenmistir.

Tablo 5’de gosterilen “Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritas1” hazirlanirken, sektoriin deger zinci-
rini olusturan 7 eylem alanin1 dogrudan ve dolayl: sekilde ilgilendiren tiim SKA’lar dikkate alinmigtir. Siirdii-
riilebilirligin sosyal ve yonetsel kismui ile ilgili “yonetim, yonetisim liderlik” ve “egitim ve insan kaynaklar1”
bagliklar1 bu eylem alanlarimin tiimiinde etkili alt bagliklar olarak; “dijitallesme” ve “yesil doniistim” ise, bu

eylem alanlarini sekillendiren temel siirdiiriilebilirlik dinamikleri olarak degerlendirme siirecine dahil edilmistir.

“Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritas1” igerdigi bilgiler itibariyle, makine sektorii icin genel ve
stratejik bir siirdiiriilebilirlik yaklasim modelini ortaya koymaktadir. Tablonun icerdigi tiim bagliklar ve alt
bagliklar dinamik ve siirekli gelisen konu alanlarini icermektedir. Sektor i¢in hazirlanan uyum haritasi deger-
lendirilirken, bunun ihtiya¢ duyulan genel ¢ergeveyi yansitan bir model oldugu ve Tiirk makine sektoriiniin

temsil ettigi her bir alt kategoride farkli ihtiyag¢larin, kurallarin, standartlarin olabilecegi dikkate alinmalidir.
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5.2 Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Stratejisi -Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon: Tiirkiye makine sektoriiniin kiiresel rekabet giiciinii artirmasi i¢in; sektérde uygulanacak siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarini, siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve sistemini ekonomik, sosyal, ¢evresel ve yonetsel ilkeler

bazinda belirleyen bir Birlik olmak.

Misyon: Ureten ve iirettiklerini ihrag eden, sorumluluklarinin bilincinde olan ve sektoriin gelecegini
sekillendirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin1 ve bununla ilgili yasal cergeveyi gozeten Makine
Ihracatcilar1 Birligi’nin ve tiim iiyelerinin, kiiresel rekabet giicii artis1 saglamalar1 ve siirdiiriilebilir deger

zincirine sahip olmalari igin;

*  Dinamik, kalic1 ve deger yaratan bir altyap1 gelistirmek,
*  Siirdiirtilebilirlik alaninda stratejik oncelikleri, odak alanlarini deger zinciri yapisini belirlemek,
+  Olgiimlenebilir, raporlanabilir ve izlenebilir bir metodolojik yaklagim benimsemek,

*  Bu alandaki gelismeleri ve uzmanlik bilgisini liyelerinin yararina sunmaktir.

Degerler: Makine sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunda, ekonomik, sosyal, ¢evresel ve yonetsel alanda
onem ve Oncelikle dikkate alinacak degerler; sektorel gelismeleri yonlendiren dinamikler (dijital ve yesil do-
niistim) kapsaminda seffaflik, hakkaniyet, hesap verebilirlik, sorumluluk, giivenilirlik ve uyumluluk olarak
belirlenmistir. Makine Thracatcilart Birligi, siirdiiriilebilirlik ile ilgili stratejik ¢erceveyi bu degerler etrafinda;
sektoriin kiiresel rekabet giicii artisin1 destekleyecek sekilde anlamlandirma, uyumlandirma, 6lgme, degerlen-

dirme ve raporlama konusunda, gerekli bilgi, ara¢ ve kaynaklari sektoriin kullanimina sunmaktadir.

TUrkiye makine sektdrtnin, strdtrtlebilirligi, sadece bir emisyon
azaltimi, karbon duzenlemesi veya alternatif eneriji ile ilgili strecler
olarak degerlendirmedigi; bunlari da kapsayan, ancak, bunlarin étesine
gecen ve sektdrin gelecegini sekillendirecek sistemik bir yaklasim
olarak ele almak istedigi gbzlenmistir.

5.3 Makine Sektorii Icin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve Eylem Alanlar

Makine sektorii i¢in “Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritas1” ve “Siirdiiriilebilirlik Strateji Modeli ve Eylem Plan1”

hazirlanirken, siirdiiriilebilirligin;

*  Her bir birey ve tiizel kisilik i¢in her seyin merkezinde olmas1 gereken bir yaklagim ve diisiinceler siste-
matigi oldugu,

*  Her bir isletmenin tiim faaliyetlerinin odaginda olmasi gerektigi,

*  Her sektoriin 6zel faaliyet alani ile ilgili tiim etkileri, biitiinlesik bir sistematik ile degerlendiren, oneriler
geligtiren, Onerilerin ortak bir paydada hayata ge¢mesini saglayacak bir irade beyan1 oldugu,

e Kamu sektoriiniin tiim kurum ve kuruluglari ile yurttaglik bilincini, bugiinii ve gelecegi de diisiinerek mer-

kezine almasi1 gereken 6nemli ve 6zel bir yaklasim oldugu, degerlendirmelerinden yola ¢ikilmistir.



Bu, ortak sorumluluklarinin bilincinde olan Makine fhracatgilar Birligi’nin (MAIB); sadece yasal zorunluluk-
larin ortaya koydugu gorevler biitiiniiyle degil, gelecegi de sekillendirecek yeni iiretim ve ihracat anlayisiyla,
makine sektorii ve Birligin temsil ettigi tiim isletmeler icin, BM mutabakati ile benimsenen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarimi (SKA’lar) uygulamaya yansitacak ve siirdiirtilebilirlik odakli doniigiimii saglayacak bir

altyap1 olusturma konusunda etkin rol iistlendigi diisiincesinden, harekete gecilmistir.

Tiirkiye makine sektoriiniin, siirdiiriilebilirligi, sadece bir emisyon azaltimi, karbon diizenlemesi veya alter-
natif enerji ile ilgili siirecler olarak degerlendirmedigi; bunlar1 da kapsayan, ancak, bunlarin tesine gecen ve
sektoriin gelecegini sekillendirecek sistemik bir yaklagim olarak ele almak istedigi gozlenmistir. Bu kapsamda,
sektor ve Birligin temsil ettigi tiim isletmeler icin, dogrudan ilgili 7 SKA ve dolayl ilgili 4 SKA cercevesinde,
sektoriin katma deger zincir yapisini belirleyen 7 eylem alaninda®?, merkezinde ekonomik, cevresel, sosyal ve

yonetsel kriterlerin oldugu sistemik bir yaklasim ile yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

¢ Yasam DOnglsU Analizi

Tedarik Zinciri Yonetimi, Girdi Tedarik
Uriin Tasarimi

Dayanikhlik, Verimlilik

azar, Satis Pazarlama, Servis

* Genel Politika - Yasal ve Duzenleyici Cergeve
Dijital ve Yesil Dontistim Politikalari
Yonetim Yaklagimi

GENEL ps e
* Rekabetgi Davranis YO N ETSE L ilendirme

k Karbonlu inovasyon
Yonetimi
man Araglari
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Kamu Politikasi, Sosyo Ekonomik Uyum

*  Yerel Topluluklar
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Sekil 6: Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam icin Stratejik Yaklasim-Siirdiiriilebilirlik Boyut-

lar1, Kapsam ve SKA‘lar

Bu kapsamda, deger zincirini olusturan 6nemli alanlara yonelik, eylem plani tablolarina asagida yer verilmistir.
Bu tablolarda gosterilen eylemlerin ve 6rnek nitelikteki baslica performans gostergelerinin sektoriin alt grupla-
11 veya liye firmalar bazinda detaylandirilmasi asamasinda, gézden gegirilmesi, mutlaka bir ¢aligma takvimine
baglanmasi ve ayrica, eylemlerin gerceklesme seviyelerini takip edecek bir izleme ve kontrol mekanizmasi

olusturulmasi gerekli goriilmektedir.

%2 Hammadde, Gi[di, Tedarikgiler; Lojistik ve Depolama; Uretim Siireci ; Satis, Pazarlama, Mdusteri liskileri; Satis Sonrasi Hizmetler;
Geri Kazanim; Urlin Yasam Sdresi
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Makine Sektoru Deger Zi

cirini Olusturan Eylem Alanlari —Oncelikler/Amagla

EYLEM ALANI 1-HAMMAD- EYLEM ALANI 2- EYLEM ALANI 3- EYLEM ALANI 4- SATIS PAZARLAMA EYLEM ALANI 5- SATIS SONRASI EYLEM ALANI 6-GERI EYLEM ALANI 7-URUN

DE, GIRDI, TEDARIKGILER LOJISTIK/DEPOLAMA URETIM SURECI MUSTERI ILISKILERI HIZMETLER YASAM SURESI

1. Enerji, hammadde, Liklim degisikligine 1. SKA'lar, bunlarin ESG kriterleri 1. Sirdurdlebilirlik amaglarina uygun 1. Msteri ini stirekli 1 gozumleriile 1. Yasam siresini
girdi ve tedarikgiler uyum saglamak, boyutlarinda gerekli 6nlemleri almak. ybnetim sistemi/altyapiya sahip olmak. kilmak, i kosull rtinima: uzatan, gevresel ayak
alaninda sarekliligi, karbon emisyon- 2. Dijital ve yesil donasim igin 2. Uretici sorumlulugunu tasiyan, altinda kesintisiz hizmet vermek; atik, artik, emisyonlarin izlerini azaltan
yerellesmeyi sag- larini azaltmak. streglerde iyi yapmak. lik yaklagimini bakim, onarim ve ariza kaynakli azaltiimasi; Gretilen atik, teknolojik
lamak; strdardlebilir 2.Temiz enerjil, 3. sirekliligi, yerellesmeyi saglamak. Gevresel Giriin, tasanim ve etiket gecikmelerin azaltiimasini sagla artik, emisyonlanin gelismelerin takibi ve
iliski gelistirmek. akill, yeni 4. iklim degisikligi dnlemlerine, emis- uygulama alanlarinda uluslararasi saglamak. yeniden kaynak olarak bunlara uyum

2. Enerji, hammadde teknolojilerin yon azaltimi ine uy i takip eden ve buna uyum 2. i ilir degier irilmesi. I
yonetimi ve tedarikini getirdigi saglamak. saglayan bir sektore donismek. hracat zinciri yonetimini dijital 2. Hatasiz galisma, atik 2. Modiller tasanimlar
guvenceye almak. gozimleri S. Temiz enerjili, akilli, yeni teknolojileri pazarlarinda bu 6zelligi ile taninan bir yaklagimla sirdirmek; deger azaltimi, geri doniistmin yoluyla, demontajin

3. SKA'lar, bunlarin kullanmak, verim- kullanmak; enerji verimliligini sektor olmak. zincirindeki is ortaklar ile artirilmasi ve gevresel kolaylastiriimasi.
ekonomik, sosyal, iligi artirmak artirmak. 3. Dijital ve yesil dontsim i ir liskiler etkilerin azaltilmasi igin 3. Geri dondstardimas
gevresel,ydnetsel 3.5KA'lar, bunlarin 6. Makine dmriinii uzatmak; makineye bu alana uyarlamak; iyi bir kaynak, risk, 3. Dijitall i egitimler i

Snlemleri ESG ok yénli islevsellik milsteri ve yetenek yonetim sistemine yaklasl imsemi kullanimi, genel yapisi

almak. ilgili 6nlemleri dretim, tasanm sireglerine msteri sahip olmak . gevresel Urin/tasanim/etiket artinimasi. bozulmamis.

4. Dijitallesme, yesi almak. ve tedarikgi paydaslarin katiimini 4. IKlim degisikiigi d ine uyum Janlarind 3. Deger zincirinin her bilesenlerin
déniis 4.Diji yesil saglamak. saglamak, karbon salinimini azaltmak gelismeleri takip eden, bunlar is istirilmesi veya
iyilestirmeler yapmak. dénisim alanla- 7. Kaynak ve risk yonetimini igin, temiz, akilli ve yeni i iney bir sektor yardimiyla, srdrdlebilir onanimasi yoluyla

5. Temiz, akllive yeni ninda iyilestir- iyilestirmek; yetenek ynetim getirdigi gozimleri kullanmak. olmak. uselligi ve dresini
teknolojilerin getirdii meler yapmak. programlari uygulamak, 5. Deger zincirlerini, tedarik sireglerini 4. Hizmet kalitesini artirmak; iyi bir islevselligi destekleyen uzatilmasi.
cozimleri kullanmak. 5.Uygulanan 8. Iklim degisikiigi du: ilgilendi lismel risk yonetim ve acil durum plani bir yapi kurulmasi. 4. ilgili paydaslarin

6. Tedarik streglerini uluslararast uyum saglamak, karbon salinimini standartlan, kurallari takip etmek; sistemine sahip olmak. 4. Geri kazanim konusunda siirece dahil edilmesi,
ilgilendiren uluslar- gelismeleri, azaltmak. bunlar i sireglerine yansitmak. 5. SKA'lar ve bunlanin ESG kriterleri yenilikler getiren kural, egitimler verilmesi.
acasigelismeler) standartlar, Kural- 9. Tedarik siireglerini ilgilendiren 6. SKAlar ve bunl ik, sosyal ilgili Gnlemleri diizenleme, sistemlerin 5. s etig, is saghgi-
standartlan, kurallan lan takip etmek; uluslararasi gelismeler, standartlan, gevresel ve yonetsel boyutlarinda; ilgili almal riilebilirlik odakli, gavenligi, alisma
takip etmek; bunlar, is bunlar s sreg- kurallari takip etmek; bunlari i nlemleri almak; strdaralebililik odakli yenilikgi isbirlikleri gelistirmek. standartlarina uyum
siireglerine yansitmak. lerine yansitmak. sureglerine yansitmak. isbirlikleri gelistirmek. 6. Yerellesmeyi desteklemek. saglanmasi.

Eylem Alani 1 : Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler

Hammadde, girdi, enerji, teknoloji, dongusellik, iklim degisikligi, mevzuat-standartlar ve bunlara uyum, kimyasallar, atik yonetimi, triin yasam dongisu, tedarik zinciri, paydaslar, etiketleme,
marka, risk degerlendirme, acil durum yénetimi, galisma hayati sosyal haklar, is saglig-givenligi, egitimler, seffaflik-izlenebilirlik, raporlama

ONCELIKLER/AMAGLAR EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KP1)
Birimleri: Miktar/tiir/deger/oran/dénemsel endeks/vb. )
1. Enerji, hammadde, girdi ve 1. Tedarik aglanni yerellestirmek. 1. Yerellesme orani, yerellesen unsurlar, miktari/degeri/orani
tedarikgiler alaninda sirekiligi, 2. Surdardlebilir hammadde, girdi kullanimins artirmak. 2. Yerellesmeyi destekleyen faaliyetlerin ve verilen egitimlerin sayisi; faydalanan yerel tedariksi saysi/orani
yerellesmeyi saglamak; 3. Gerikazanim, tedarik karbon ayak izine neden ol 3 tedarik edi girdi mil i bagmiilik orani.
sUrdrlebilir iliski gelistirmek. ile baglantili sorunlar tespit etmek, yenilikci cozimler gelistirmek. 4. uriilebili girdi tedarik ve kull / tedarikgi sayrsi .
2. Enerfi, yonetimive | 4. Tedariksd ir enerji kullanimi artirmak. 5. Tedarik sireglerinde kullanifan enerji tard, i enerji tiketimi
tedarikini givenceye almak. 5. Kaynak bazinda su kullanimini, zararl madde, kimyasal kullanimini azaltmak. 6. Kapsam1,2ve3 5 ik Gretim, ciro, toplam galisan ve retim alani
3. SKA'lar, bunlanin ekonomik, SO ey S e ey kit se verion oean [maika heNjemmet Tersliemer bazinda yaratilan salinim miktar.
sosyal, gevresel yonetsel 5 R —— e 7. Kaynak bazinda su, kullanilan su tiri (kaynak suyu, tuzlu su, antilmis veya geri kazanilmis su vb.), kullanilan toprak
boywtiannda onlemlerialmak. | g o oAl yerd yenig oSt il vestes i Bereidl fomeman miktan ve yaratilan kirliik.
4. Dijitallesme, yesil donisim el Waiyacwn, (07N, deviet ABol sy, paranatel KR 8. Uretilen, iade edilen aranlerin, atilarin veya ambalaj i i bunl i kazanim
alanlannda iyilestirmeler s Feklemel miktar/degeri/orani.
2 e ol kool |
Yapmak. 9. Veri paylasiminda seffaf, gavenilir, hizl olmak. Kurallara, standartlara uygun £ ALE S LT 0 LS LA -
SR Teye skl ve yenu P S — 10. kimyasal kull . Kullanilan ki ard Etiketleme politikasi, uygulamasi.
teknolofilerin getirdgi B )  onlemter amak. 11. Amaca ulasmak icin yapik baslatilan isbirliklerinin, verilen eitimlerin, yapilan kapsami/
. v
S sayisi/degeri/miktan.
BROTIUI DT 11. Tedarik siregleriyle ilgil acil durum degerlendirme, miidahale plani hazirlamak. et
6. Tedariksireglerini igiendiren 12. Sirketin ve paydaslann is etigi kurallar, karsi politika i, bu tir vakalar Id
: 12. Ureticiler ve tedariksilerle surdarulebiliiik egitimleri, Ar-Ge odakli letisim ve
uluslararas: gelismeleri, ey Gnlemler, sayilan.
i ot ok Lt 13. Aramali, @ in atk ve ger kazanim
g 13. SKA'lan ve ESG Kriterleri alanlarinda iyilestirmeler yapmak o -
etmek; bunlan, is siireclerine - i ) - e 14. Geri girdilerin
RO eI foa st Eesmeey B 15. Kaynaginda sagiik, givenlik vb. calisma sartlarinda "

saglamak.
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16.  Dijitallesmis sireg /hizmetlerin sayisi/orani.
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Eylem Alani 2 ve Depo

m Nakliye, depo, standartlar, mevzuat uyumu, diji

sagligi-givenligi, yetenek yonetimi, triin yasam déngi

, kalite, dongusellik, atik yénetimi, tirtin giivenligi, deger zincirlerinde izlenebilirlik, seffaflik, is
, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, gevre yatirimlar, biyogesitlik.

ONCELIKLER/AMACLAR EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)
(Gésterge Birimleri: elisme/ /vb.)
\) 1. Yesil tasimacilik ve yesil depolama yaklasimlarini benimsemek. 1. Uretilen makinelerin sevk edilecegi bolgelerin, yerleskelerin sayisi; yiik miktari.
,/ Lojistik ve depolama alaninda; 2. Yik ve tagima optimizasyonu saglamak ve tagimada arag verimliligini artirmak igin 2. Sevkiyat sireleri, kullanilan yakit tiir(, miktari, pay); Gretilen CO2 yiikii ve en az CO2 salimimli
teknolojik gelismeleri ve veri analitigini kullanmak. sevkiyatlarin sayisi; acil sevkiyat sayisi, bunun igin ilave zaman ve yakit miktan.
1 iklim degisikligine uyum 3. ligili sireglerde verimlilik artisi saglayacak, yeni yakitlara ve diger emisyon azaltici 3. Sevkiyatin sifir hata ve dolu aralarla yapilma sayis; dolu olmayan sevkiyatlarin sayisi/miktari/orani.
saglamak, karbon jil dakls pilot projeler lard: gitmek. 4. Cevresel sevkiyatlarda misteri memnuniyeti; minimum gecikme, yanlis sevkiyat,alinan sikayet sayisi
‘ emisyonlarini azaltmak. 4. Gevresel lojistik k isbirlikleri 5. Sevkiyatta kullanilan arag ve ariza sayilan, ariza giderme sreleri.
2. Temiz enerjili, akill, yeni 5. llgili sireglerde ortaya gikan sera gazi miktari, ambalaj malzemeleri, vb. gevresel etkileri 6.  Calisan personelin galisma kosullari; saglik, giivenlik vb. galisma sartlarinda yapilan diizenleme ve
teknolojilerin getirdigi olan konularda hizl, seffaf, gavenilir sekilde bilgi, veri paylagimi yapmak. iyilestirmelerin sayisi.
g6zamleri kullanmak, 6. llgili siireglerde calisanlarin saglikli, giivenlikli, insanca galisma ortamina kavusmalarini 7. Depolarda iriin bekleme siiresi, depo doluluk oranlari, minimum depolama sireleri, devamli tam
verimliligi artirmak saglamak. dolu sevkiyat sayisi, 6ngorilir sevkiyat sayist.
e e 3. SKA'lan, bunlarin ekonomik, 7. Enerji verimliligi alismalan yapmak; gevre dostu arag sayisini artirmak; araglarda ve 8. Depolara girisi/gikist yapilan Grin miktari; depolarin aydinlatma, isitma igin gerekli enerji miktar,
sosyal, cevresel ve yonetsel depolama s i i ilir enerji artirmak. maliyeti.
boyutlannda ilgili Gnlemleri 8. Dijitallesme yardimi ile akilli depolama, sevkiyat ortam gelistirmek; 6ngorilii bakim ile 9. Depolama siireginde kullanilan enerji tirdi, miktari, payi; yenilenebilir enerji tiiketimi, orani.
S almak. aniza kaynakli gecikmeleri sifirlamak. 10. Depolama siirecinde ortaya gikan salinimlarin tiri (Kapsam 1,2,3); toplam salinim miktar, degeri.
4. Dijitallesme, yesil doniisim 9. Modernizasyon ve verimlilik artisi icin egitimler tasarlamak. 11. Lojistik ve depolama sireglerinde wriin miktari, ciro, toplam galisan sayisi, depolama alani bazinda
' ° ° alanlarinda iyilestirmeler 10. Egitimlen disinda, paydaslarla, periyodik olarak zayif nokta arama calismalar yapmak. yaratilan karbon salinim miktari.
yapmak. 11. Mevzuat uyumlandirma ;allsrnalarlnl surdirmek. 12. Yasanan aksakliklarin, sorunlarin sayisi; bunlarin neden oldugu zaranin biykIGga.
L e e 5. Uygulanan uluslararasi 12. Devreye alinacak & in® il irilebilir, i nitelikte 13. Amaca ybnelik baslatilan isbirlikleri il in ve yapilan
gelismeleri, standartlari, olmasini saglamak. miktari/sdresi.
.. kurallan takip etmek; bunlari 13. Lojistik ve depolama siiregleri le ilgili acil durum degerlendirme ve miidahale plani 14, Seffaflik ve izlenebilirlik amaciyla yapilan analiz, raporlama ve bildirimlerin sayisi
i siireglerine yansitmak. hazirlamak. 15. Paydaslarla sil ik odakh gori in say
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imalat, montaj, enerji, istihdam, verimlilik, teknoloji, dijitallesme, mevzuat, standartlar, etiketleme, sertifikalandirma, marka yonrtlml, paydaslar, is sagngl ve guvenllgl, insan haklari, t;alisma
sartlar, firsat esitligi, hammadde ve tedarik yénetimi, su ve atik yonetimi, iklim degisikligi, iriin yasam déngus, risk ve acil durum y imi, yetenek y imi, Ar-Ge ve il llik
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ONCELIKLER/AMAGLAR EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)
(Gésterge Birimleri: [ kiy: / endeks/vb. )
Uretim stireci alaninda; 1. Uretim . i i, yerel \ | isbirlikler gelistiril 1. Yerellesme orans; yerel_le?:n v:v:‘sls’r:anp_muktarve degeri; yerellesmeyi
ya
1. SKA'lar, bunlarin ESG kriterleri 2. ligili siregde su, zararli madde ve kimyasal kullaniminin azaltiimasi. 2. Surdird girdi tedarik ve kull |, tedarikgi sayisi.
boyutlarinda gerekli 8nlemleri almak. 3. Hava, su ve cevre kirliligine neden olan unsurlarin belirlenmesi ve engellenmesi. 3. Kullanilan enerj tiri, miktar, yenilenebilir enerji pay, enerji verimliligi, enerji
tukenml gostergeleri; enerji verimliligi ile saglanan tasarruf miktari; kullanilan
2. Dijital ve yesil déniisim igin siireglerde 4. Yasam dongisi analizinin dikkate alinmas; israfi, artik ve atik madde gikisini ve tird, miktar.
iyilestirmeler yapmak. azaltacak sistemler kurulmasi; diji i iselli ilgili tdm siregle 8! 4. in galisma alani, 1sitma, enerji ihtiyac igin yapilan yatinmlar;
3, sirekiiigi ve yerellesmeyi saglamak. edilmesi. ::;Iesf iyilestirmeleri; standardlara uyan, uymayan, montaj, demontaj faaliyet
4. iklim degisikligi onlemlerine ve emisyon 5. Ortaya gikan emisyonlarin, zehirli ve zararlt { tratejiler 5. Kaynak bazinda su, kullanilan su tiirii (kaynak suyu, tuzlu su, antilmis veya geri
azaltimi sireglerine uyum saglamak. gelistirilmesi; streler tasarlanmasi. kazanilmis su vb.), miktar, ve yaratilan ki atik su miktan, atik suyun aritim
. A S N . ‘miktari. Ortaya gikan toprak ve hava kirliligi (ekolojik ayak izi, CO2 ayakizi)
Temiz enerjili, akilli, yeni teknolojileri Ar-Ge, inovasyon, dretim, yonetim sistemleri e
kullanmak; enerji verimliligini artirmak. destekleyecek sekilde yapilandinimasi. 6. Ortaya gikan fire, atik miktan; geri kazanim miktar, orani; ¢6p miktari.
Makine 6mriinii uzatmak; makineye gok Msterilerin, tedarikgilerin sirece dahil edilmesi; makinelere cok fonksiyonluluk &zelligi 7. Suregte ortaya cikan salinimlarin (Kapsam,1,2,3) miktari, degeri; tretim, ciro,
"~ rert e toplam calisan ve Gretim alani bazinda yaratilan salinim miktar.
yonli islevsellik kazandirmak; dretim, kazandinimas; hatasiz calisma igin egitimler ve isbirlikleri planlanmasi. ) N o N o
e o o 8. Uretilen makine ve makine retiminde kullanilan makineler icin, tiriin 8mrd,
tasanim siireglerine misteri ve tedarikgi Uretim stirecinin dijital dontstm ve yesil sekilde gozd aniza, bakim ve onarim sayisi.
paydaglarin katilimini saglamak. ©6ngorala bakim ve onarim ile ariza kaynakli gecikmelerin azaltilmasi; yenilikgi Gretim tasanimlari ve 9. Yasam déngist analizinden gegen triin sayisi.
Kaynak ve risk yonetimini iyilestirmek; sifir atik hedefiyle akilli, uzun Gmirli makineler dretilmesi. 10. Strdrilebilir etiketleme vapdan ardn e
o e, i " 11. Galisma sartlari; calisan galisan sayisi, di
yetenek yonetim programlan uygulamak, Uretici firmalarda, deger zincirinin tim agamalarinda ekonomik, sosyal, gevresel ve yonetsel hizmet et edjtim prograrmlan sayss; saBlk givankk vb, calisrna sarflannda
iklim degisikligi duzenlemelerine uyum alanlarinda, izlenecek sistemi ve stratejileri vizyoner yaklagimla calisan, oneriler gelistiren, geri yapilan diizenlemeler, iyilestirmelerin sayisi.
saglamak, karbon salinimini azaltmak. bildirimler veren bir ig birim kurulmasi 12. Sorumlu iretici yaklasiminda iyilesme; misteri memnuniyeti dizeyi; riskler,
e » sorunlar, bunlarin neden oldugu etkiler ve ¢oziimlerin sayisi. Paydas bildirimleri
Tedarik sireglerini ilgilendiren . Uretim sireglerine iliskin veri paylasiminda seffaf, givenilir, hizl bilgi sistemine sahip olunmasi. sayisi.
uluslararasi gelismeler, standartlari, 1. Gelismelerin takip edilmesi; ulusal ve uygun 13. Belirlenen amaglara ulasmak igin yapilan girisimlerin, siirdrlebilirlik yenilikgiligi
R e s I S et e Can e ot Pl s paties Oloios alaninda paydaslarla baslatilan isbirliklerinin sayis; yaratilan deger miktan,
’ degeri; yapilan kapsami, sayisi, miktari.
slreglerine yansitmak. - Acil duruny, risk ve midahale plant 14, Sirdurilebilirligi destekleyen inovasyon ve yesil déniisim isbirlikleri sayisi.
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Eylem Alani 4 : Satig, Pazarlama ve Musteri lligkileri

m i¢ piyasa ve ihracat satislar, Ar-Ge ve i yon, dijitall e-ticaret, dongusellik, iklim degisikligi, standartlara uyum, etiketleme, miisteriler, paydaslar, sektérel isbirlikleri,
guvenligi, tretici sorumlulugu, is etigi, marka itibari, calisma kosullan, seffaflik, deger zinciri ve izlenebilirlik, paydas grubuyla etkilesim, raporlama.

ONCELIKLER/AMAGLAR EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)
Gosterge Birimleri: Miktar/tiir/deger/oran/dénemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )
Satis, pazarlama ve misteri iliskileri alaninda; 1. Marka ve miisteri memnuniyeti aragtirmalari ve anketler yapmak. Sonuglan 1. Marka ve misteri Urdurdlebilirlik g6 in durumu.
1. Sirdardlebiliriik amaglarina uygun bir yonetim seffaf sekilde paylasmak.. 2. iﬁ;‘;glr'\“ill:rbilirlik etiket tastyan Uriin sayisi, bunlanin satisi/ihracatina iligkin veriler, geri
sistemine ve altyapiya sahip olmak. 2.y bir satis, pazarlama, marka, miisteri yonetimi plant a8 i gtvenigive kalite yBnetim sistemerine uygun Grin sats verllri.
2. Uretici sorumlulugunu tasiyan, déngusellik STl el eeiineietiisekioe 4. llgil tranler igin yapilan rin gavenligi arastirmalar, kalite ve tedarikgi denetimleri verileri.
yaklasimini benimsenis, cevresel rin, tasarim ve misteri iliskilerine ve sosyal medya iletisim stratejisine yansitmak . 5. Dijitallesen stireg ve hizmetlerin sayisy pay.
etiket uygulama alanlarinda uluslararasi 4. Inovasyon ve Ar-Ge alaninda galisan bir sistem kurmak. 6. Déngusellik konusunda atilan adimlanin, alinan sikayetlerin, yapilan iglemlerin sayisi. Bunlanin
gelismeleri takip eden ve buna uyum saglayan bir 5. Misterilerin daha fazla Gretim, satig pazarlama stireclerine dahil olmasini seffaf sekilde kamuya agiklanma durumu/sayisi.
sektre dontsmek. hracat pazarlaninda bu szelgi salayacak birisbirig kanall olusturmak. B I (el
ile taninan bir sektor olmak. 6. Sardurilebilir ambalaj stratejisi ve politikasi olusturmak. 8. iklim degisikligini Snlemek ve biyogesitliligi korumak igin yapilan proje, verilen egitim sayisi.
3. Dijital ve yesil donisim kavramlanini bu alana 7. Satis, pazarlama ve misteri ilikileri sure;lennde ESG kriterleri yapilan 9, ik igin, dijital /yesil déniisim yapilan i
uyarlamak; iyi bir kaynak, risk, misteri ve yetenek etkilerini i 5
yénetim sistemine sahip olmak . 8. Uretilen makinelerin satis, pazarlama, misteri iliskileri sireglerinde; insan- w L%ﬁ‘;‘l’li':fl'aﬂ"?:;;’:mi'::;‘:ﬂ';:‘;’::;ma"“a" (LA S AT R
4. Iklim degisikligi duzenlemelerine uyum saglamak, rmakine ve maki kine isbirligi Usteri-makine-retici bilgi 11. Galisan, yas, cinsiyet, vb kategorilere gére dokamil; kadin calisan ve ydnetici sayisi,
karbon salinimini azaltmak iin, temiz, akilli ve yeni platformlarini siirece dahil etmek . 12. Siiregte, ESG performansiile ilgili alinan ddiillerin veya cezalarin sayisi, niteligi.
teknolojilerin getirdigi ¢ozimleri kullanmak. 9. Galisanlar, paydaslar ve misterilere iliskin egitimleri planlamak devreye almak. 13. ligili kanallardan gelen sikayetlerin, Snerilerin, bunlarla ilgili yapilan islemlerin sayisi.
5. Deger zincirlerini, tedarik sireclerini ilgilendiren 10. Siiregte ESG uygulamalari ile ilgili performansi takip edip, sonuglan seffaf sekilde 14. Surdirdlebilir marka bilinci, ambalaj ve etiketlemeye |I|sk|n faalnye(lenn sayilan.
uluslararasi gelismeler, standartlar, kurallan takip raporlayan bir sistem gelistirmek, 15. Paydas ir veriler. Marka
etmek; bunlari is sireglerine yansitmak. 11. Ugtan uca takip ve izlenebilirlik sistemini kurmak. CEmE
16. Galisanlara, yoneticilere verilen egitimlerin, hazirlanan raporlarin, anketlerin sayisi.
6. SKA'lar ve bunlarin ekonomik, sosyal, cevresel ve 12. Siregle ilgili acil durum ve miidahale planlan hazirlamak. 17, milcadeleiin belr Jitika ve - e
yonetsel boyutlarinda; nlemleri almak; 13. Siiregte, biyogesitligi korumak ve iklim sorunlarina neden olan uygulamalari verilen vaka it inin sayisi, sonucu.
surdirdlebilirlik odakli isbirlikleri gelistirmek. icin calisma planl; hip olmak. 18. Acil durum, miidahale plani uygulamalan, risk degerlendirmesi verileri.
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Eylem Alani 5 : Satis Sonrasi Hizmetler

Kurallar, mevzuat, standartlar, yedek parca bakim onarim, dijitallesme, iklim degisikligi, dongusellik, Ar-Ge Inovasyon, yenilenebilir temiz enerji, deger zinciri, atik ydnetimi, yetenek
yénetimi, calisma sartlari, sosyal haklar, gevresel yatinmlar, paydaslarla ortakliklar, sektérel isbirlikleri, marka itibari, Griin kalitesi ve gavenligi

ONCELIKLER/AMAGLAR EYLEMLER ‘ BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI) ‘
ktar/tir/ foran/dénemsel
Satis sonrasi hizmetler alaninda; 1. Ana gostergelerin (dashboards) dijital ortamda sirekli takibi. 1. Misteri memnuniyeti ve dijitallesmig hizmet ve sireglerin orani.
1. Misteri memnuniyetini siirekli kilmak, 2. Misteri, makine, Gretici, bilgi paylagim platformlan olusturulmasi . 2. Yenisireg tasarimlari sonucu ortaya gikan bakim, onanm sireleri .
misterilere tim kosullar altinda kesintisiz 3. lyi bir musteri takip (CRM) ve kaynak planlama (ERP) sistemi 3. Satisa sunulan Griinlerde yasanan ariza sayisi, bunlar gidermek icin gerekli ortalama sire, arizalar
hizmet vermek; bakim, onarim ve ariza ; planh bir sat hizmet siireci olust 3 arasinda ortaya cikan yeni sorun sayisi, siresi, arizasiz ort. calisma siiresi
kaynakli gecikmelerin azaltiimasini saglamak. 4. Ssat hizmet sireglerini ilgilendiren gergevede ortaya 4. Toplam ekipman etkinligi, makine calisma stiresi; planli ve planli olmayan bakimlarin sayisi.
2. Sorumlu ve siirdirdlebilir deger zinciri gikan, gevresel etkileri olan salinimlarin azaltiimasi. 5. Onleyici, 5ngoriicii bakim, onarim sayilari. Gelecek dngdriileri.
yonetimini dijital yaklagimla strdirmek; 5. Misterilerin Uretim, satis, satig sonrasi hizmet ve egitim 6. Bakim, onarim turlarinin kisaltilmasi, optimizasyonu. ilk seferde onarim sayisi.
deger zinciril is ortaklari ile st Ulebilit ine dahil edilmesi. 7. Satig sonrasi hizmetlere konu triinlerde kullanilan enerji ihtiyac, tird, yenilenebilir enerji payi, enerji
ig iligkileri gelistirmek. 6.  Calsanlar igin saglikh, giivenli, dengeli galisma ortamlan wverimlilik orani .
3. Dijitallesme ve dénguselhk yaldaslanm saglanmasi; gvenli, sirdurilebilir is ortami igin egitimler 8. it hizmet sii ini ilgil liren gergevede ortaya gikan, cevresel etkileri olan salinimlarin
is; gevresel (i planlanmasi. degeri, orani.
alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip 7. Satis sonrasi hizmetleri de iceren tiim risk alanlarinda iyi bir risk 9. Azaltilan atik miktar, geri kazanilan kaynak miktari, azaltilan emisyon miktari.
eden, bunlari is siirelerine yansitan bir ydnetim sisteminin kurulmasy; hizmet kalitesinin ve standartlara 10. Satis sonrast hizmet alanlarinda galisma sartlan, calisan cinsiyet dagilimi ve verilen egitim sayisi/siresi.
sektor olmak. uyum seviyesinin artiriimas. 11. Satis sonrast hizmet alaninda, iyil konu saglik, giivenlik faali i sayisi .
4. Hizmet Kalitesini artirmak; iy bir risk yonetim 8. Idari stireglerde alinacak kararlarin etkinligi igin, siirdiralebilirlik 12. Dijitallesmis hizmetlerle saglanan verimlilik, karlilik, kalite ve misteri memnuniyet artisi gostergeleri.
ve acil durum plani sistemine sahip olmak. konusundaki kural, uygulama, gelismelerin takibi ve 13. Marka itiban rdaralebiliril i durumu. St yapilan
5. SKA'lar ve bunlann ESG kriterleri iril i igin bir sistem sayisi, orani; bunlara verilen satis, bakim, onarim hizmet sayilari.
boyutlarinda; ilgili dnlemleri almak; 9. Marka itibarini destekleyecek bir satis sonrasi hizmet sirecinin 14. Siregte i is etigine aykir , yolsuzluk vakalari ve bunlara karsi alinan dnlemler
surdirdlebilirlik odakl, yenilikgi isbirlikleri tasarlanmasi. e yapllan islemlerin sayilar.
gelistirmek. 10. s etigi yaklagimini destekleyen politika ve kurallarin belirlenmesi . 15. Surdirdlebilirlik i igin irilen igbirlikleri sayisi.
6. Yerellesmeyi desteklemek. 11. Stregte siirdurdlebilirlik i icin isbirliklerini i 16. Satis sonrasi hizmet uygulama ve girisimlerin sayisi.
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Eylem Alani 6 :Geri Kazanim

1. Dijitallesme ¢dzimleri ile
verimliligin artinimas,, atik, artik,
emisyonlarin azaltilmasi; dretilen
atik, artik, emisyonlarin yeniden
kaynak olarak degerlendirilmesi.

2. Hatasiz galisma, atik azaltimi,
geri dénistimn artiriimasi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi igin
egitimler planlanmasi,
paydaslarla isbirliklerinin
artinlmasi.

3. Deger zincirinin her asamasinda,
dijitallesme yardimiyla,
strdardlebilir dongaselligi ve
islevselligi destekleyen bir yapi
kurulmasi.

4. Geri kazanim konusunda
yenilikler getiren kural,
diizenleme, sistemlerin

kurgulanmas.

Dogrudan ilgili SKA' lar:

Eylem Alan1 7

calismalar baslatiimasi. 2.
2. Geri kazanim alaninda verimlilik artisi Ar-Ge ve i
yuritilmesi, yerel paydaslarla isbirliklerinin geligtirilmesi 3
3. Uretim ve kullanim sirasinda kaynak ve malzeme yogunlugu ihtiyacini azaltacak
galismalar baslatiimasi.
4. Deger zincirinin tim agamalarinda, israfi dnlemek igin yenilikci dnlemler 4. Kullamia
alinmasi. 5.
5. Geri kazanim alaninda, yesil donistimi destekleyen ¢ozimler icin ilgili tim
paydaslarla isbirlikleri yapilmasi, yeni ve yenilikgi cdzimlerin ortaya konmas. 6.
6. Bualanda etkin bir risk yonetim sisteminin kurgulanmas; acil miidahale planlari 75
Gl 8. Seffaf
7. Geri kazanim sireglerinde calisanlarin saglik, givenlik ve iyi alisma kosullan 9.
ihtiyacinin kargilanmasi.
8. Geri uselligi ve strdrd egitimler
tasarlanmasi, ilgili tim paydaslarin bu siireglere dahil edilmesi. Lo
9. isellik ve sardardlebilirligi sorumlu i L
12.

olarak, sosyal sorumluluk kapsaminda, daha genis kitlelerle isbirligi
galismalarinin baslatiimasi.

10. Seffaf yonetim ve izlenebilirlik yaklagimi ile politika, prosediir ve uygulamalar
konusunda raporlamalar yapilmasi.

Kati atiklar, atik yonetimi, déngiisellik, yeniden kazanim, Giriin yasam déngisti, mevzuat ve kurallara uyum, Ar-Ge ve inovasyon, yeni modiil parcalarla islevsellik, seffaf yénetim
Kl is etigi, paketl standartlar, paydaslar, acil durum yé i, is saghigi ve glvenligi, yetenek yonetimi, yerel treticilerin desteklenmesi, marka itibari,
ONCELIKLER/AMAGLAR EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)
(Gosterge Birimleri: gelisme/. / fvb.)
Geri kazanim alaninda; 1. Atik, artik ve Gretim yan drinlerinin yeni Grin imalatina dahil edilmesi igin 1. Dijitallesme seviyesi, verimlilik artisi gostergeleri .

Deger zincirinin tim agamalarinda ortaya gikan artik, atik ve emisyon
miktarlari/degerleri , bunlardan geri kazanima girenlerin miktari/degeri.
Hatasiz, kesintisiz alisma streleri. Toplam ekipman etkinligi , genel ekipman etkinligi,

toplam etkin ekipman performansi , makine galisma siiresi .

1 (insan i sayisinin

Hatasiz, kesintisiz calisma ve atik, artik ve emisyon azaltimi amaciyla verilen egitimlerin
sayist. Bu egitimleri alan calisanlarin sayisi, dagilimi.

Geri kazanim konusunda onerilen kurallar ve diizenlemeler.

Geri kazanim ve donguselligi gelistirilmesi icin yapilan isbirlikleri sayisi.

ve hazirlanan rapor sayilari.

Geri kazanim alaninda, yenilenebilir enerji tiiketimi; yenilenemeyen enerji tiketimi;

enerji verimliligi; saglanan tasarruf miktari.

Geri kazanim sii yaratilan st de ve girdi \/pay1.

Geri kazanim siirecinde yaratilan hava, su ve toprak kirliligi gostergeleri.

itliligi korumak ve igin proj yapilan girisimlerin

sayisi.
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yatinmlar, deger ve tedarik zincirleri, sosyal standartlar, yetenek yonetimi, paydas igbirlikleri

ONCELIKLER/AMAGLAR

Uriin yasam siresi alaninda;
izlerini azaltan teknolojik

saglanmasi.

N

. Modiiler tasarimlar yoluyla,
demontajin kolaylastiriimasi.

1. Yasam siresini uzatan, gevresel ayak

gelismelerin takibi ve bunlara uyum

3 e [
ey CRSTETESI

e

Dolayl ilgili SKA’lar:

Yasam déngiisii analizi, mevzuat ve standartlara uyum, dijitallesme, yesil doniisim, paylagim platformlari, enerji verimliligi, hammadde yénetimi ve tedariki, atik yénetimi, cevresel

3. Geri donustird
kullanim, genel yapisi bozulmamis
bilesenlerin degistirilmesi veya
onanlmasi yoluyla yagam stiresinin

uzatiimasi.

»

. Ilgili paydaslarin stirece dahil
edilmesi, egitimler verilmesi.

. Is etigi, is sagligi-glvenligi, galisma
standartlanina uyum saglanmasi

w

EYLEMLER BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)
(s Birimleri: gelisme/ )i / ks/vb. )
1. Amaglar icin ortaklik yapilan paydaslarin Griin tasanim, tretim, kullanim ve geri dontisim 1. Uretim siirecinde azalan malzeme miktan/degeri/orani
streglerine dahil edilmesini, katki ve ini 2. Uretim strecinde yeniden kullanima giren malzeme miktari/degeri/orani.
baslatilmasi. 3. Oriin kullanim siiresi.
2. Kurumsal seffaflik ve kiiltir kurallarin, normlann 4. Uretim maliyetlerindeki degisim.orani
i i, paydas ve risklerin iyi i bir 5. Urin yasam dongsi analizi yapilan Griin sayisi .
gergeve olusturulmas. 6. Talep, retim, i degisi i
3. Gevre dostu teknik ve jil i ilir enerji 7. Bakim, onanim maliyetleri ve sire iliskisi.
i, evresel ayak izlerini azaltacak planlarin olusturulmasi, zararli ve verimsizlik 8. Rekabet giicii ve verimlilik gostergeleri.
i atiklann ve geri in artinlmasi icin planlama yapilmasi. 9. Uretim siirecinde kullanilan enerji payi.
4. Depolama atl 10. Gevresel yatinm maliyetleri.
5. g ve dis tedarik zincirinde kaynak, enerji, maliyet verimliligi saglayacak calismalar baslatiimasi, 11. Enerji verimliligi ile saglanan tasarruf miktar.
risk yonetim sistemi olusturulmasi, kurumsal ve sosyal sorumlulugu dikkate alan calisma 12. s birligi ortaklarinin sayisi.
planlarinin hazirlanmasi. 13. Uretimde otomasyon ve teknoloji yogunlugu orani.
6. Uriin yasam dongus analizlerinin yapilmasi. Performansin iyilestirilmesi. 14. Yeni yapilan yatinm i
7. Yetenek gelistirme ve yonetim sireglerinin desteklenmesi. 15. Yaratilan sosyal degerler.
16. Yetenek ydnetim sirecine dahil edilen galisan sayisi .

Dogrudan ilgili SKA’ lar:
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Almanya Ornegi

Almanya Siirdiiriilebilirlik Kodeksi dort ana baglikta; Strateji, Stire¢ Yonetimi, Cevresel ve Toplumsal alanda
igletmelerin kendilerini nicel ve nitel performans gostergeler araciligiyla nasil degerlendirebilecekleri, yol ha-
ritast olusturmak icin neler yapilmasi gerektigi konusunda tavsiyeler iceren bir yontem, bir kilavuz agikladi.
Acik kaynaklardan ulagilmasi miimkiin bu yontemde isletmelere 4 ana baslik ve 20 alt baglikta GRI ve EFFAS
gosterge ve raporlama yontemleri sunulmustur. Bu ¢alismanin ilging yonii, kriterlerde miimkiin olan en yiik-
sek seviyede seffaflik icermesidir. Diger taraftan kriter olarak belirtilmis ama mevcut durumda Sl¢timlenmesi

miimkiin goériinmeyen konularda nasil hareket edilmesi gerektigi yoniinde de tavsiyeler icermektedir.

Tablo 7: GRI veya EFFAS Gostergelerine Gore DNK 20 Kriterinin Raporlanmasi *

Kriterler Performans Gostergeleri
Strateji
1. Stratejik analiz ve tedbirler Bu alan icin her isletme kendi hedef ve énceliklerini belirtmeli, analiz etmeli-
2. Onceliklendirme dir. Analizde en dikkat edilmesi gereken nokta, isletmenin katma deger zincir
3. Hedefler derinligidir. Analiz ve hedefler ne kadar seffaf ve gercekgi olursa isletmenin
4. Katma deger zincirinin derinligi varligi ve gelecegi de o denli suireklilik icerecektir.
Siire¢ Yonetimi

+ GRI 102-16 Bir kurulusun degerleri, ilkeleri, standartlari ve
bir organizasyonun davranis standartlari

« EFFAS S06-01 Tedarik zinciri icindeki ESG kriterlerine uygunluk acisindan
degerlendirilen tiim tedarikgilerin ve ortaklarin katilim oranlari

« EFFAS S06-02 ESG kriterlerine uygunluk agisindan denetlenen tedarik
zincirindeki tiim tedarikgilerin ve ortaklarin ylizdesi.

5. Sorumluluk
6. Kurallar ve Sirecler
7.Denetim

« GRI 102-35a Tazminat politikasi

SHIELSEE 51 + GRI 102-38 Toplam yillik tazminat orani

9. Paydaslarin katilimi - GRI 102-44 Onemli konular ve istekler

+ G4-FS11 Cevresel veya sosyal faktorlere gére olumlu veya olumsuz bir secim
incelemesine tabi olan finansal varliklarin ylizdesi (GRI'de de raporlanmasi
gerekmektedir)

« EFFAS E13-01 Kendi Urlinlerinde bir 6nceki yila gore enerji verimliligindeki
iyilestirme

10. Yenilik ve Uriin Yonetimi - EFFAS V04-12 is modelinin ESG ile ilgili alanlarina yénelik arastirmalarda

toplam yatinmlar (CapEx), 6rnegin ekolojik tasarim, eko-verimli Gretim

suirecleri, biyolojik cesitlilik Uzerindeki etkinin azaltiimasi, calisanlar ve
tedarik zinciri ortaklari icin saglik ve giivenlik kosullarinin iyilestirilmesi,
digerlerinin yani sira parasal birimlerle 6l¢ilen Grinlerin ESG firsatlarinin
gelistirilmesi, or. satis ylizdesi olarak.

% https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Checkliste




Cevre

11. Dogal Kaynaklarin Kullanimi
12. Kaynak Yonetimi

+ GRI 301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
+ GRI 302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

+ GRI 302-4 Enerji tiiketiminde azalma

+ GRI 303-1 Kaynaga gore su cekme

+ GRI 306-2 Turline ve imha yontemine gore atik

« EFFAS E04-01 Toplam atik agirhigi

« EFFAS E05-01 Geri donustirilen toplam atik ylzdesi

« EFFAS E01-01 Toplam enerji tiiketimi

13. iklimle ilgili Salimimlar **

+ GRI 305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1).

+ GRI 305-2 Dolayli eneriji ile ilgili sera gazi emisyonlari (Kapsam 2).
« GRI 305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3).

« GRI 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi.

« EFFAS E02-01 Toplam sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2, 3).

Toplum

14. Calisan Haklari
15. Firsat Esitligi
16. Yetkinlikler (Qualification)

+ GRI 403-2 Yaralanmalarin niteligi ve orani, meslek hastaliklari, kayip giin ve
devamsizlik, isle ilgili glin sayis, isle ilgili dlumler.

+ GRI 403-4 Sendikalarla yapilan resmi anlasmalarda ele alinan saglik ve giivenlik
konulari.

+ GRI 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim ve 6gretim saati.

+ GRI 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi.

+ GRI 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici dnlemler.

« EFFAS S03-01 Yas yapisi ve dagihmi: Yag grubuna gore tam zamanli
esdegerler sayisi.

« EFFAS S10-01 Toplam is giicli icindeki kadin tam zamanli esdeger ytzdesi.

« EFFAS S10-02 Yonetim pozisyonundaki kadin tam zamanli esdegerin toplam
yonetim tam zamanli esdeger icindeki payi.

« EFFAS S02-02 Her tam zamanli esdeger icin yillik ortalama gelistirme egitimi
harcamasi.

17. insan Haklar

« GRI 412-3 insan haklari maddeleri iceren veya insan haklari agisindan
taranmis 6nemli yatirim anlagmalari ve s6zlesmeleri.

+ GRI 412-1 Bir insan haklari taramasinin veya insan haklari etki
degerlendirmesinin yiratuldigu is yerleri.

+ GRI 414-1 Sosyal kriterlere gore denetlenen yeni tedarikgiler.

+ GRI 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler.

« EFFAS S07-02 I SA 8000 Sertifikali tim tesislerin ytizdeleri.

18. Kamu « GRI1201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger.
+ GRI 415-1 Siyasi parti bagislari.
19. Politik Etki « EFFAS G01-01 Toplam gelirden yiizdesel olarak siyasi partilere yapilan

odemeler.

20. Kanun ve Yonetmeliklere Uygun
Hareket Etme

+ GRI 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen is yerleri.

+ GRI 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler.

+ GRI419-1 Sosyal ve ekonomik alanlarda yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi.

- EFFAS V01-01 Rekabete aykiri davranis, anti-trost ve tekel ihlallerine iligskin
iddialar ve davalardan sonraki harcamalar ve cezalar.

« EFFAS V02-01: Uluslararasi Seffaflik Orgiitii Yolsuzluk Algi Endeksi'nde 60'in
altindaki bolgelerin toplam satis ici pay!.

%  Bknz. B&lim 4.7 “iklim Agisindan Onemli Salinimlar ve Raporlama”
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Stirdiiriilebilirlik baglig1 altinda bugiine kadar en yaygin kullanilan
Kaynaklarin sinirsiz

olmadigi bilinci
yayginlastik¢ca, dogrusal
sistemden déngusel
sisteme gecis baslamis
oldu.

kavramlar sifir atik, geri doniisiim vb. leridir. Bu kavramlarin uygu-
lamaya gectigi sisteme Dongiisel Ekonomik Sistem denmektedir. En
yalin hali ile, dongiisellikten kastedilen; bir iiriiniin tiretim ve kulla-
nim siiresi dikkate alinarak, daha az malzeme ve enerji kullanarak,
iiriin yagam siiresi sonunda geri kazanimlar ile malzemeyi tekrar
tiretim dongiisiine dahil etmektir. Bu sekilde en az atik (sifir atik
hedefi) iireten bir sistem ortaya ¢ikar. Dongiiselligin karsit1 olarak, bugiine kadar kullanilan sisteme dogrusal
(diiz veya lineer) ekonomik sistem denilmektedir. Bu sistemde, ana unsur iiriiniin sadece piyasaya sunulmasi-
dir. Uriiniin iiretim ve yasam (kullanim) siiresi ve sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlardan bagimsiz olarak, sadece
iiret, sat, kullan, ¢ope at diisiincesi ile hareket edilmekteydi. Kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci yayginlagtik-

¢a, dogrusal sistemden dongiisel sisteme gecis baglamis oldu.

BM SKA’larinda ve AB Yesil Mutabakati metninin odaginda dongiisellik bulunur. Dongiisel ekonomik sistem;
tiretim ve {irlin yasam siiresi arasinda kurulan direkt iliskiden dolayi, siirdiiriilebilirlik yaklagimlari i¢inde 6zel
bir yere sahiptir. Her bir kaynagin, malzemenin, enerjinin uygun ve verimli kullanimi ilkesi, bu sistemin ana

unsurlarindandir.

AB Komisyonu 11 Mart 2020 tarihinde “AB Dongiisel Ekonomi Eylem Plani” (Circular Economy Action
Plan-CEAP) 95 96 kabul etmistir. Sézkonusu Eylem Plan1, AB’nin Yesil Mutabakat1 2050 Iklim N6tr hedefleri
ile uyumludur. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani; oncelikle atik azaltimi icin, atik ekonomisine yonelmekte
ve boylece AB’nin ekonomik kalkinmasina ve rekabet¢iligine destek olmay: amaglamaktadir. Bu baglamda,

siirdiiriilebilir, iklim nétr ve kaynak verimli iiriinler i¢cin Komisyon “Cevresel Tasarim Yonergesi” onermistir.

Makine sektorii acisindan, dongiisel ekonomik sistem onemli avantajlar sunmaktadir. Ozellikle, son yillar-
da, tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar, malzeme temini acisindan bu modellemenin 6nemini gostermistir.
Ayrica, onemli ticaret ortagimiz olan AB’de, 2030 yilina kadar atik ve geri kazanim oranlarini belirleyen

diizenlemeler, konunun makine sektorii acisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

KAYNAKLAR KAYNAKLAR

YENILENEMEYEN
KAYNAKLAR

YENILENEBILIR
KAYNAKLAR

YENILENEBILIR  guianmm YENILENMEYEN
KAYNAKLAR KAYNAKLAR

KULLANIM

ATIKLAR ATIKLAR
DOGRUSAL EKONOMIK SISTEM DONGUSEL EKONOMIK SISTEM

Sekil 7: Klasik Anlamda Diiz ve Dongiisel Ekonomik Sistemler

% https://www.aso.org.tr/uploads/1/ui/51-06_18 21-74469368148.pdf
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6.1 Dongiisel Is Modeli Calisma ilkeleri

Dongiisel ekonomik sistem, dzetle, “tekrar kullan, tekrar degerlendir, temiz enerji, temiz ¢cevre, insanca yasam,
uzun {irlin 6mrii ve sifir atik hedefi” gibi temel amaglar iizerine kurgulanmistir. Bu amaglara gercek anlamda

uyuldugunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmas1 miimkiindiir.

SKA’lar1 ¢ercevesinde, her isletmenin iiretim siirecleri nedeniyle sorumlulugu daha da artmugtir. Artik
her liiretici, iirliniin yasam dongiisiindeki her agamay1 izlemek, gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak,
kaynaklar1 etkin kullanmak ve sorumluluk tagimak zorundadir. Uriiniiniin geri kazanimi, karbon ayak iz-
leri vb. hususlarin gelecekte iiriinlerin dijital pasaportlarinda yer almasi planlanmaktadir. Bu baglamda,
lirtin bazli yasam dongiisii (besikten besige- cradle to cradle) analizi 6nemli bir adim olup, bu analizlerde

igsletme iirlin ve {iretim siireclerinde yer alan, asagida gosterilen ana konular, dikkate alinmalidir. Bunlar;

*  Hammaddeden iiretime minimum atik ve sifir atik hedefi.

e Belirli hammaddelerde disa bagimliligin azaltilmasi.

*  Makine iiretimindeki metal artiklarinin degerlendirilmesi (Bagka sektor igin birinci girdi-endiistriyel
simbiyoz, ikinci ve ti¢lincii derece girdi olugumu).

e Her iiretim siirecinde ve lojistikte minimum hava, su ve toprak kirliligi.

e Makine 6mriiniin uzatilmasi.

*  Her asamada dijitallesme ile akilli makine, akilli iiriin, akillt bakim onarim.

*  Makinede yapilacak ufak degisiklikler ve eklemeler ile fonksiyonlarin artirilmast.

e Geri kazanim ve makinenin tekrar kullanilabilmesi.

»  Uriin yasam siiresi sonunda minimum atik hedefi.

Deger zincirindeki tiim tedarik¢i ve paydaglarin katilimi ve 6zverili yaklagimlari, bagarili bir dongiisel sistem
olusumu i¢in gereklidir. Makine gibi, cesitlilik gosteren ve karmasik derecesi yiiksek tiretim sektoriinde stand-
art bir dongiisel ¢coziimden ziyade, isletmeye 6zel ¢6ziim iiretilmesinde katki saglayacak yollar arastirilmalidar.
Hedeflere, istenilen siirelerde ulasilabilmesi i¢in, yeni ¢evresel {iriin ve siire¢ tasarimi ile, yeni deger zin-
ciri sistemi ¢aligmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. BM SKA’larinin tiim diinyada kabul gérmesi ile, basta AB

olmak iizere, tiim i¢ ve dis pazarlarda, asagidaki konulara uyulmasi bir gereklilik haline gelmigtir. Bunlar;

»  Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in, mutlak bir ¢evresel iiriin tasarimi ve iiriin yagsam tasarimi ge-
rekmektedir. Dogrusal iiretim sistemlerinde, deger zincirinin olusumunu iiriin belirlerken, siirdiiriilebilirlik
amacli dongiisel sistemlerde {iriiniin olusumunu deger zincirinin tiim agamalar1 belirlemeye baglamigtir.
Bu nedenle, iiriiniin dogumu ile yasam sonu arasinda higbir agama eksik birakilmamalidir.

»  Ozellikle makine iiretiminde dijitallesme, deger zincirinin biitiiniinii ilgilendiren Gnemli bir bagliktir. Dn-
giisel sistem i¢indeki tiim paydaglarin daha akilli bir ag kapsaminda calismalar1 6nemlidir. Dongiisel sis-
tem ile uyumlu bir dijitallesme, sistemin biitiinliik icerisinde ¢aligmasina ve is modeli olusumlarma olanak
saglayacaktir.

*  Dongiisel ekonomik doniisiimiin en sancili alanlari ise bilgi paylagimi ve sorumluluk kesisme noktalaridir.
Paydaglar arasinda bilgi paylasiminin seffaf ve hizli olmasi, kesisen noktalardaki sorunlarin ¢oziimii ve
sorumluluk noktalarinin belirlenmesine yardimeci olur. Daha 6nce ¢aligma sistemini ve kazancini kendileri

ayarlayan paydaslarin ortak ¢aligma ve farkli bir kazang sistemine girmeleri, dongiisel doniisiimde agilma-



s1 gereken en biiylik sorunlardan birisidir. Paydaglarin genel olarak, aligilagelmis tekli ¢caligma sistemin-
den, isletme sinirlarinin iizerinde ¢coklu caligma sistemine gecisleri kugkusuz sancili olacaktur.

* Dongiisel ekonomi konusunda standartlara ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Kamu ile ortak ¢aligmalar
yapilmasi, bu tiir i modellerini destekleyici saglikli diizenlemelerin olugsmasina yardimci olacaktir. Bu
asamada makine sektdriiniin ilgili kamu kuruluslar1 ile dongiisel is modeli tesvik sistemi ¢alismasina (Orn;
dongiisel is modeli tiriinlerine alim garantisi ve vergi kolayliklart getirilmesi, atiklarin dongiisellige katki
saglayacak sekilde iglenmesinin saglanmasi, dongiisel sistemleri destekleyen Ar-Ge destekleri gelistiril-

mesi vb. uygulamalar) baglamasi; basaril1 bir sistem gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Cesitli dongtisellik yollar1 ve yaratilacak degerler asagida Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Dongiisellik Tablosu 7

Yaratilan Deger Uretici

Uretim siirecinde tehlikeli madde (veya islenmemis malzeme) kullaniimamasi

Reddet (Refuse) ~
Uretim stirecinde israfin/atigin énlenmesi

Uretimin daha az malzeme ile yapilacak sekilde tasarlanmasi

Azalt (Reduce) —
Uzun 6murla Granler tasarlanmasi

Uretim siirecinde yeniden kullanimin saglanmasi

Mevcut atiklarin girdi olarak kullaniimasi

Toplayicilar veya perakendeciler kanaliyla ekonomik faaliyet olarak dogrudan yeniden

Yeniden sat/yeniden kullan kullanimin artinlmasi

(Resell/Reuse)

Nakliye ambalajinin ¢coklu kullanilmasi

Kullanilmamis, satilmamig driinlerin veya hafif kusurlu Grinlerin (6r. ambalaj) yeniden
satilmasi

Uriin tasarimi yoluyla mallarin (kolay) onariminin ve bakiminin saglanmasi

Arizali Girlinlerin Uretici veya Ug¢lnci bir tarafca kontrol edilen onarim merkezlerinde
toplanmasi

Onar (Repair)
Uzun vadeli bakim planinin bir parcasi olarak planl onarimin, gecici onarimdan
farkhlastinimasi

Modiiler tasarim kullanimi yoluyla demontajin kolaylastiriimasi

Genel yapisi bozulmamis bilesenlerin degistirilmesi, onarilmasi yoluyla triin
Yenile (Refurbish) kalitesinin artiriimasi

Modiiler tasarimlar yoluyla demontajin kolaylastiriimasi

Uriiniin sékilmesi, kontrol edilmesi, temizlenmesi ve potansiyel olarak tamir edilerek

Yeniden iiret yeniden kullanima sunulmasi

(Remanufacture) Orijinal Urlin kalitesinin korunmasi

Modiiler tasarimlar kullanilmasi ve demontajin kolaylastirilmasi

Yeniden amaclandir Farkli bir kullanici icin uyarlanmis atil bilesenlerin kullaniimasi

(Repurpose)
Uriiniin tiiketiciye ulasmasindan sonraki siire¢ akislarinin tasarlanmasi
Geri donustir (Recycle) Geri donustirilmus ham maddelerin daha fazla kullanilmasi
Modyiler tasarimlar kullanilmasi
Kurtar (Recover) Atik malzemede bulunan enerjinin tekrar kullanilmasi (yakma, kullanim, biokdtle)

Yeniden maden siirecine

sok (Remine) Atiklarin, kentsel bolgelerde ¢6p depolama alanlarinda, Uretim icin saklanmasi

7 A Circular Transition, Deloitte
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6.2 Dongiiselligin Faydalar:

Dongiisel ekonomi ilk bakista zorlu bir siirec gibi goziikse de, cevresel,

sosyal ve ekonomik yasama getirdigi yararlar dikkate alindiginda, ilgi- Déngusel
li tiim taraflar1 koruyucu bir nitelik tagimaktadir. Dongiisel ekonomik ekonomi tum
calisma sistemine gecis siirecinde motivasyonu artirmak ve katilimcilarin taraflar koruyan
sosyal hazinesini sonuna kadar kullanmak amaciyla, dongiiselligin bir nitelik
agagida Ozetlenen faydalar ilgili tiim taraflara c¢ok iyi anlatilmahdir. tasimaktadir.

Dongiisel ekonomik sistemde;

* Dogal kaynaklar ve hammaddede tasarrufu saglanir.

* Temiz cevre (hava, su ve toprak) sorumlugu artar. Copler azalir.

* Birlikte sorun ¢cozme yetenegi gelisir. Zayif noktalar ortaya cikar.

e Cevresel liriin ile taninmak en faydali tanitim araci haline doniigiir.

* Hizmete dayali is modelleri ve paylagim ekonomileri daha fazla tercih edilir.

* Atl kalan imkanlar devreye alinabilir.

* Finansal olmayan degerler ile biiylime saglanabilir.

* Ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlar yenilik¢iligi daha fazla tetikler, yaratici ¢oztimleri tegvik eder.
* Yeni is modellerinin olusumuna, yeni disiplinlerin gelismesine ve nitelikli istihdam artigina katki saglanir.
* Depolar ve malzeme stogu azalir.

* Tedarikei, tiretici ve miisteri ortak sinerjisinin yenilikg¢ilik arayislar geligir.

* Ideal kapal dongiisellige dogru hareket tarz1 gelisir.
6.3 Makine Sektorii Icin Dongiisel Is Modeli

Dongiisel iiriin ve hizmet, is modeli olusumunda esas alinmal1 ve siirecin tiim agamalar: birbirleri ile dogrudan
etkilesim iginde olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu nedenle, bir isletmenin ve deger zinciri sisteminin tim
paydaglarmin “Biz ne kadar dongiiseliz?*, “Dongiiselli§i nasil uygulariz ve gelistiririz?” sorularina cevap

aramasi Onemlidir.

Organizasyon yapist acisindan ideal olan “dongiisel ekonomi yonetim sistemi’ni olusturmaktir. Bunun igin
tiim i¢ ve dig paydaglarin ve bunlarin dongiisellikle ilgili konulardan sorumlu yetkilisi veya yOneticisi belir-
lenmelidir. Bu sistem, akilli fabrikalarda komuta merkezi gorevi yapan, yonetim katmani “Administration
Shell“%® benzeri bir ortak ¢alisma komuta merkezi roliinii iistlenebilir. Bu birim, 6ncelikli olarak, dongiisel
ekonominin ortak dilini olusturmalidir. Ardindan, sistemin paydaslart ve dongiisel iiriin, hizmet ve siire¢
tasariminda, siireglere etki yapan diger aktorler ve diizenlemeler tespit edilmelidir. Uriine 6zgii dongiisellik
rehberleri (6rnegin; atik yonetmelikleri, emisyon degerleri, su kirliligi, cocuk isciligi, ulusal ve uluslararasi
kabul gormiis, miisterilerin istedigi kurallar vb.) hazirlanmalidir. Deger zincirindeki zayif ve sorunlu halkalarin

caligma sistemine uyumu ve 6zellikle dijital ¢coziim alanlarinda yeni paydaglarin katilimi saglanmalidir.

% Dijital Terimler Klavuzu, https://www.digital-glossary.com/terim3-yonetim-katmani




Dongiisellik yeni bir calisma ortamini zorunlu kildigindan, her paydasin i¢sellestirecegi “Dongiisel Ekonomi

Ortak Siirdiiriilebilirlik Kodeksi” olusturulmasi fayda saglayacaktir. Siirdiiriilebilirligin cevresel, sosyal, eko-

nomik ve yonetsel hedefleri ¢ok kapsamli oldugundan, olusturulacak kodeks, anlagma saglanan ortak dongiisel

tirtin ve hizmet siireclerinde, asgari uyulmasi gerekli konular1 kapsamalidir. Ayrica, her paydas kendi ¢aligma

sistemine gore kendi kodeksini de olugturabilir. Ortak kodeks olusturulmasi gereken durumda, bulunmasi ge-

rekli asgari sartlar agagida 6zetlenmektedir. Ozetlenen bu kurallar, deger zincirinin yapisina, sayisina, brangina

gore azaltilip, artirilabilir.

e  Miimkiin oldugunca geri kazanimli, ileri doniistimlii hammaddeye 6ncelik vermek ve yeni malzemeler igin

Ar-Ge caligmalar1 yapmak.

*  Yenilenebilir temiz enerji kullanmak ve payini artirmak.

e Her asamada, en uzun 6miirlii mal ve hizmet iiretimine gayret gostermek (standart makinelerlerde modiiler

tiretim ve tasarim makine sektoriiniin ¢ok daha fazla 6nem vermesi gereken alandir).

e  Ortaya cikan atik ve artiklara yeni bir hammadde niteligi kazandirmak.

*  Paydaslar arasinda hizli, seffaf ve dogru bilgi akis1 ve veri toplanmasini saglamak.

*  Evrensel olarak kabul edilebilir nitelikte 6lcme degerlendirme sistemlerine sahip olmak.

e Dongiiselligi destekleyen sosyal sermayenin artirilmasi amaciyla niteliklli egitim sistemi uygulamasi.

*  Dongiisel ekonomi deger zinciri paydaglarinin siirdiiriilebilirlikten sorumlu yetkililerinin ¢aligma konulart,

bagliklar halinde Sekil 7°‘de Dongiisel Ekonomi Yonetim Sistemi kapsaminda gosterilmistir.

DONGUSEL

EKONOMI

DEGER ZINCIRI

PAYDASLARI

HAMMADDE-LOJISTIK-URETIM-SATIS MUSTERI-ATIK GERI KAZANIM-URUN YASAM SURESI

e —

DONGUSEL EKONOMI ORTAK YONETIM PAYDASLARININ (KURUL, KOMISYON VB.)
SURDURULEBILIRLIK VEYA DONGUSELLIKTEN SORUMLU YETKILILERI

DONGUSEL
URUN, HIZMET
VE SUREC
TASARIMI

-Déngiisel
ekonomi ortak dili

-Déngiisel tasarim
rehberi

DONGUSEL
EKONOMI
PAYDASLARLA
ORTAK
CALISMA
ILKELERI

-Anlagmazliklar,
cikar ¢atigmalari

DONGUSEL
EKONOMI
PAYDASLARLA
ORTAK
SURDURU-
LEBILIRLIK
KODEKSI

-Uriin, hizmet ve

SEFFAF BiLGl,
VERI,
DEGERLEN-
DIRME, OLCUM-
LEME, RAPOR-
LAMA

-Yéntem ve ortak
¢aligmalar igin

EGITIM VE
BILGILENDIRME

-Dongiiselligin
degisim halindeki

yapisin gelisimi

-Ekolojik, sosyal ser-
mayenin artirilmasi

tiretim siirecine uyumlu ve dogru
-Zayif, sorunlu ve odakli tercihler
yeni paydaglar
DIJITALLESTIRILMIS INTERAKTIF DONGUSEL EKONOMI

Sekil 8: Dongiisel Ekonomi Yonetim Sistemi
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Sardurdlebilirlik Eylem Plani
sektor icin oOlculebilir, somut
sonuclar ortaya koyan,
stratejiyi vizyondan eyleme
dénustlren bir calisma
olarak tasarlanmistir.

poru’na baslarken, siirdiiriilebilirligin; her yoniiyle bireysel,
toplumsal bir bilin¢clenme faaliyeti ve dinamik bir siireg
oldugu, BM SKA’larinin bu yolu gosteren rehber gerceveyi
olusturdugu, uluslararas1 alanda bu ¢erceveyi sekillendiren
pek ¢ok kural ve standart bulundugu belirtilmisti. Bu yol-
da ilerleyebilmek icin, stratejik ve dongiisel bir yaklagima,
bagar1 odakli hazirlanmig ve takvime baglanmig bir eylem
planina ihtiya¢ bulundugu vurgulanmisti. Ayrica, siirdiiriilebilirlik alanindaki dinamik uluslararasi ¢er¢evenin
ve onemli ihracat pazarlarindaki gelismelerin yakindan takibi ve buna uyum saglanmasi ihtiyacina deginilmis,
eylemler boyutunda dogru ara¢ setlerinin kullanilmasi gerektigi belirtilmisti. Bunlar disinda, siirdiirtilebilir-
lik yolculugunda sektorlerin/isletmelerin performansini belirleyen iki 6nemli dinamigin; dijitallesme ve yesil
doniisiim oldugu, siirdiiriilebilirlik diizenlemelerinden en cok etkilenecek sektorlerin {iriinlerinin kullanildigi
makine sektoriinde deger zinciri olusumu bakimindan, bu iki dinamigin yaratacagi etkinin 6nemli olacag1 ifade

edilmigti.

Tiirkiye Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 sektor icin oOl¢iilebilir, somut sonuglar ortaya koyan,
stratejiyi vizyondan eyleme doniigtiiren bir ¢aligma olarak tasarlanmistir. Hazirlanan eylem plani, makine sekt-
oriinde, sadece genel ¢ercevede degil, sektoriin alt bagliklarinda veya bireysel firmalari tarafindan uygulanabi-

lecek bir model ¢aligma niteligindedir.

Sektoriin farkli alt bagliklarinda veya sektdr firmalarinin uzmanlik alanlarinda siirdiiriilebilirlik eylem
planlar1 hazirlanirken, buna uygun KPI tanimlamalarina yer verilmesi ve “takvime baglanmis eylem planlar1”
hazirlanmasi ihtiyact 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, siirdiirtilebilirlik boyutlarinda oncelikli olabilecek

konular1 ve eylem alanlarini gosteren bir 6rnek cerceveye Ek-2’de yer verilmistir.

Calisma kapsaminda; BM’in 17 amact, 169 alt baghg1 ve 241 gostergesi incelenmis, Ticaret Bakanlig1 ve TIM
tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilirlik Eylem Planlar1 degerlendirilmistir. Makine sektorii-
niin AB ile entegrasyonu nedeniyle AB diizenlemeleri gbzden gecirilmis, uluslararas: kurallar1 ve standartlari

belirleyen kuruluslar ile siirdiiriilebilirlik derecelendirmesi yapan kuruluslarin ¢aligmalar dikkate alinmustir.

Calismanin sektorel bir yaklasim gerektirmesi nedeniyle, BM’in 7 SKA’s1 ile dogrudan ilgili ve 4 SKA’s1 ile
dolayl olarak sosyal, ¢evresel ve yonetisim alanindaki kurallar, standartlar, diizenlemeler ve siirdiiriilebilirlik
egilimleri esas alinmig; olgiilebilir iyilestirmeler saglamak icin, makine sektorii deger zincirini olugturan 7 ey-
lem alaninda, 27 siirdiiriilebilirlik amaci1 belirlenmistir. Bunlar, eylem alanlar1 bazinda, “kapsam, amag, perfor-
mans gostergeleri, eylemler ve uluslararas standartlar i¢in referans kaynaklar” detayinda degerlendirilmistir.
Bu caligmada, “yonetim, yonetisim, liderlik” ve “egitim”, deger zincirini olusturan 7 eylem alaninin tiimii-
nii ilgilendiren alt bagliklar olarak; “dijital doniisim” ve “yesil donilisiim” ise, sektorde siirdiiriilebilirligi

sekillendiren iist diizey temel dinamikler olarak, ele alinmigtir.

Siirdiiriilebilirlik kurallari, standartlar1 ve raporlama cergevesini belirleyen ulusal, bolgesel ve kiiresel bazda
uygulamaya konulmus pek cok diizenleme bulunmaktadir. Bunlar, isletmeleri, enerji verimliliklerini artirma,
karbon emisyonlarini azaltma, su kullanimlarini sinirlama, atik tiretimini diigiirme, iiriin yagsam siiresini uzat-

ma, dongiiselligi saglama vb. konularda performanslarini aciklamaya yonlendirmektedir.
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Bu durum, isletmeleri, sektorel bazda, bireysel/kurumsal ¢ercevede, siirdiiriilebilirlik stratejisine sahip olma,
bu stratejiyi vizyondan eyleme aktaran bir plana doniistiirme, siirdiiriilebilir iiriin ve siire¢ tasarimina ge¢cme
konusunda zorlamaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirligi destekleyen dijitallesme ve yesil doniisiimii tamamlamak,
dogrusal ekonomik sistemden dongiisel sisteme ve gelecegin vizyoner ig, liretim ve ihracat modellerine gec-

mek konusunda sektor paydaglarini desteklemektedir.

Giiniimiizde, ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetigim ile ilgili tiim cerceve, odaginda siirdiiriilebilirligin oldu-
gu bir degisim siirecinden ge¢mekte; varlik sahipleri, yatirimeilar, risk ve etki degerlendirmelerine bagli olarak
yatirim karart vermektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir ve temiz enerji ve siirdiiriilebilir imalat alanlarinda

yatirim firsatlar1 artmakta, karbonsuzlagtirma projeleri 6ne ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik hedeflerine hazirlanmak, ihracatinin 6nemli bir kismint AB’ne yapan ve bu pazarda “Yesil
Mutabakat” ve “AB Taksonomisi” kapsamindaki gelismelerden etkilenme olasilif1 yiiksek olan makine sek-
torti i¢in 6nemli bir adimdir. Bu calismada, siirdiiriilebilirlik alaninda AB’nde yasanan gelismeler, kurumsal
yapilar, standartlar, kurallar detayli sekilde incelenmis ve sonuglar eylem planina yansitilmistir. Siirdiirtilebilir-
lik alanindaki gelismeler incelenirken, AB firmalari ile ¢aligan isletmelerin AB’deki gelismelere odaklanmasi

onemlidir.

AB’deki gelismelerden hareketle, AB Komisyonu’nun niikleer ve dogal gaz iiretim projelerini “Yesil Taksono-
mi” kapsamina dahil etme Onerisinin bazi AB iilkelerinin ¢ikarlarini yansittig1 ve Taksonomi mantigina uygun
olmadig1, bu nedenle de kurumsal yatirimcilar tarafindan benimsenmeyecegi yorumlari yapilmaktadir. Biiyilik
olasilikla “gecis siireci” olarak adlandirilan donemde, baz1 sorunlar iceren uygulamalara pratikte rastlanabile-

cegini sOyleyebiliriz.

AB Komisyonu, 30 Mart 2022 tarihinde Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi (Sustainable Products Initiative SPI)
Tasarisin1 ve AB’nin Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi Teklifini kamuoyu degerlendirmesine sunmustur. Bu inisi-
yatif ile, AB’nde pazara sunulacak iiriinlerin “daha dayanikli, tekrar kullanilabilir, onarilabilir, geri doniigebilir
ve enerji verimli” olmasi1 hedeflenmektedir. Duyuruda, 6zetle, mevcut Eko-Tasarim Yonergesi‘nin yerini yeni
aciklanan diizenlemeye birakacagi; bu yeni diizenlemenin elektronik esyalar yaninda tekstil, mobilya, celik,
¢imento, kimyasallart da icerecegi; 6zellikle, tekstil iirtinlerinin AB i¢ pazarinda siirdiiriilebilir tiretim sis-
temleri, kullanim siireleri ve dongiisellikleri yoniiyle sorgulanacagy; siirdiiriilebilir iiriin kavraminin AB’nde
bir standarda doniisecegi; kapsama giren iiriinlere iligkin degerlendirme kriterleri arasinda “uzun 6miirli” ve
“bakimi yapilabilir ve onarilabilir” iiriin kriterinin de olacagi; bu inisiyatif ile “enerji verimli ve kaynaklari

koruyucu” iiriinlerin talep gorecegi belirtilmektedir.

Uretim ile iiriin yasam siiresi arasinda kurulan direkt iliskiden dolay1, déngiisel ekonomi modelinin siirdiiriile-
bilirlik yaklagimlari icinde 6zel bir yere sahip oldugunu, dongiiselligin BM SKA’larinda ve AB Yesil Mutaba-
kat metninin odaginda oldugu belirtilmisti. AB’ndeki gelismeler, bu pazarda basarili olmak ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in “daha fazla siirdiiriilebilir ve daha fazla dongiisel” olmay1 gerektirmektedir. AB’nde giindeme
gelen “dijital {iriin pasaportu” da bu inisiyatifin bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica, AB’nde Eko-tasa-
rim Direktifi kapsaminda, ileride AB’nde siirdiiriilebilir iiriin standardina doniismesi beklenen “Uriin Cevresel

Ayakizi* (Product Environmental Footprint-PEF) uygulamasinin baglatilmas1 6ngoriilmiistiir.



Diinyanin farkli bolgelerine ihracat yapan makine sektor firmalarinin, ilgili tilkelerdeki siirdiiriilebilirlik ge-
lismelerini yakindan takip etmesi énemlidir. Ornegin, ABD pazari ile ilgilenen firmalarin, buradaki uygula-
malart takip etmeleri 6nerilmektedir. ABD’de, Cevre Koruma Ajansi-EPA merkezli ¢calismalarda, Amerikan
firmalarinin verimliligini ve rekabet giiclinii artirmak ve yeni pazarlara girisini kolaylastirmak amaciyla, “E3
- (Economy, Energy, Environment)” olarak tanimlanan bir ¢erceve benimsenmistir. Bu ¢ergeve, federal 6l-
¢ekte uygulanan destek programlarini sekillendiren bir yaklagimi ortaya koymaktadir. E3; federal kuruluslari,
ajanslari, yerel topluluklari, kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri ve federal kurumlardan, eyaletlerden, bolgelerden
uzmanlarla bir araya getiren bir ¢ercevedir. Amag; imalatta enerji tiiketimini ve karbon ayakizini azaltmak,
cevresel kirliligi 6nlemek, isletmelerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak, yenilikg¢iligi desteklemek,
mevcut igleri korurken yeni ve nitelikli igler i¢in bir ¢cekim merkezi olusturmak, ¢aliganlar: kiiresel ekonomide
rekabet etmek icin gerekli becerilerle donatmak, bu amagla egitimler planlanmasini saglamaktir. E3 yaklagimi
temelinde gelistirilmis pek cok ara¢ seti bulunmaktadir. Bunlara, Eylem Plan1 Ek-3’te yer verilmigtir. ABD

pazari ile ilgilenen makine sektor firmalarinin Ek-3’ii detayli sekilde incelemelerinde yarar bulunmaktadir.
Sonuc olarak;

e Siirdiiriilebilirlik riskleri iretim ve ihracat siireclerinde doniisiim ve degisim ihtiyacini ortaya koydukga,
kiiresel pazarlarda rekabet avantajini artirmak isteyen sirketler iirlin ve siire¢ tasarimlarina ve yenilikg¢ilige
daha fazla kaynak aktarmak durumunda kalacaktir. Bu alanda hizli hareket edebilen, operasyonel dina-
mizmi yiiksek, ¢evik firmalar, kiiresel markaya doniisme yolculuguna hizli ve saglam adimlarla devam
edeceklerdir.

e Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani; giincel verilerle, sektoriin deger zincirini olusturan eylem
alanlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Alt sektorler veya firma 6lgeginde 6z degerlendirme yapilabilmesi
icin gerekli bilgi paketini igeren 6zgiin bir model ortaya konulmustur. Bu model hayata gegirilirken, ey-
lemlerin takvime baglanmas: gerekecektir.

e Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’nin, sektoriin farkli sektorlerle isbirliklerini destekleyecek bir model olarak,
daha iyi anlasilmasi, anlatilmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar planlanmalidir.

e Buamagla, yazili ve gorsel icerikler hazirlanmali, bunlarin sektor ici ve sektorler arasinda anlatilmasi ve
paylasilmasi saglanmalidir.

e Siirdiiriilebilirlik konusu ulusal bazda ve uluslararasi alanda, ¢ok yonlii bir cergevede ele alinan dinamik
bir konudur. Bu konuda hizla ortaya ¢ikan yeni gelismelere gore stratejinin giincelligi korunmalidir. Bu
nedenle gelismeler takip edilmelidir.

e Siirdiiriilebilirlik ¢ercevesi; kamu, STK lar, iiniversiteler, arastirma kuruluglar1 ve sektorler arasinda yeni
igbirligi projelerinin sekillenmesi i¢in 6nemli firsat icermektedir. Bunlara uygun adimlarin planlanmasi
gerekecektir.

e  Avrupa Yesil Mutabakati, AB Taksonomisi, Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi, Emisyon Ticareti Siste-
mi, Yesil Doniisiim, Yesil Finansman, Yesil Uriin Inisiyatifi, Dijital Pasaport, Dongiisel Doniisiim, Dijital-
lesme vb. geligsmeler sektor igin sadece yeni firsatlar1 degil, riskler de getirmektedir. MAIB biinyesinde,
stirdiirtilebilirlik riskleri ve firsatlarini takip eden bir ¢aligma baglatilmalidir.

¢ Bucaligmanin, daha genis bir perspektifte, tiim ihracatg¢ilart ilgilendirecek sekilde genigletilmesi icin plan-

lama yapilmas1 uygun olacaktir.
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Dijital doniisiim ve yesil doniisiim alanindaki gelismeler kaginilmaz sekilde destek mekanizmalarinin
yoniinii de etkileyecektir. Sektoriin bu alanda dogru ve etkili pozisyonlar1 belirlemesi ve seslendirmesi
saglanmalidir.

Makine sektoriiniin ihtiyaci olan; siirdiiriilebilir imalat, yasam dongiisii analizleri, enerji verimliligi sis-
temleri, karbon ayak izi 6l¢limleri, malzeme yonetimi/tedariki sistemleri, isgiicii gelistirme ve isgiicii gii-
venligi sistemlerini ve imalat sanayi ile ilgili toplumsal kalkinma ihtiyacin1 destekleyen arag¢ setlerinin
olusturulmasi saglanmalidir. Bu amagla, yerel, ulusal, uluslararasi alanda, sektor ici ve sektorler arasi
anlamli igbirlikleri planlanmalidir.

MAIB, sadece yasal zorunluluklarin ortaya koydugu gorevler biitiiniiyle degil, gelecegi de sekillendirecek
yeni iiretim ve ihracat anlayisiyla, Birligin temsil ettigi tiim igletmeler i¢in, SKA’lar1 uygulamaya yansita-
cak ve siirdiiriilebilirlik odakli doniisiimii saglayacak stratejik bir altyapi olusturma konusunda etkin bir rol
tistlenmigtir. Stirdiiriilebilirligi, sektoriin gelecegini sekillendirecek sistemik bir yaklagim olarak ele almak

istemigtir. Hazirlanan bu rapor, bu niyetin 6nemli bir gostergesidir.
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EKLER

Ek-1: DIJITAL DONUSUM ICIN GREREKLI EGITIM ICERIKLERI

Ek-2: ORNEK SURDURULEBILIRLIK BOYUTU - ONCELIKLI KONULAR
VE EYLEM ALANLARI

Ek-3: ABD CEVRE KORUMA AJANSI (EPA), E3 PROGRAMI,
SURDURULEBILIRLIK ARACLARI

Ek-4: SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE SURDURULEBILIRLIK
UNSURLARI HAKKINDA SORU SETI
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Ek-1: Dijital Doniisiim I¢in Grerekli Egitim icerikleri

Genel Egitimler

» loT
Artifical Intelligence
Machine Learning

.

.

Deep Learning

Optik Egitimi

Bulut Sistemleri

Dahili Navigasyon Sistemleri
Wireless Haberlesmeler
Python Programlama

Gl Elektronigi Egitimi

PCB Tasarimi

FPGA Programlama

Yuksek Hizl Sinyaller ile
PCB Tasarimi

ARM Programlama

DSP Programlama

Fiber Optik Egitimi

Wireless Power Egitimi
Android Programlama

10S Programlama

Robotik ve PLC Uygulamalari

.

.

.

.

.

.

Mekanik Egitimler

Triz Egitimi (Patent Arastirma)
Design Thinking

Eklemeli Uretim Egitimi
CAD/CAM Egitimi

Analiz Egitimi (Pratik
Uygulamali- Egitim Konulari)

.

MCU (islemci):

- CProgramlama
« C++ Programlama

« Haberlesme(SPI, 12C, Modbus,
Canbus, R$232 vs.)

Single Board Computer
(Micro pc)

Operator Arayiiz

- Isletim Sistemi + C+ Programlama

Programlama Mantigi

« Embedded Linux
Programlama (RPI, Orange Pi,
Asus Thinker Board vs.)

« TCP/IP gibi Socket
Haberlesmeleri

Goriintii isleme: Makina Arayiizii:

« Sensorler:Temperature Sensor,
Proximity Sensor,
Accelerometer, IR Sensor
(Infrared Sensor), Pressure
Sensor, Light Sensor,
Ultrasonic Sensor, Smoke,
Gas and Alcohol Sensor, Touch
Sensor, Color Sensor,
Humidity Sensor, Tilt Sensor,
Flow and Level Sensor vs.

+ Sensor Teknolojileri: Kapasitif,
Enduiktif, Resisitif, Hall Effect,
Ultrason, Optik,
Thermocouple, vs.

« OpenCV Gériintii isleme
Kuttiphanesi

« GOrinti i;[eme Algoritmalari,
Filtreler ve Islemler

Ek-2: Ornek Siirdiiriilebilirlik Boyutu, Oncelikli Konular ve Eylem Alanlari

Siirdiiriilebilirlik
Boyutu

Oncelikli Konu

Eylem Alanlari

GEVRE

Atik yonetimi

Uriin yasam dénguisii

Cevre mevzuatina uyum

Biyogesitlilik

Acil durum yonetimi

iklim degisikligi

Uretimde enerji verimliligi

Hammadde yoénetimi ve tedariki

Su ve atik su yonetimi

Kimyasal yonetimi

Kati atik azaltimi
Atik donustiirme ve yeniden kullanim
Surdurilebilir ambalaj stratejisi

Yasam dongusi analizi
Mevzuata uyum

Cevre egitimleri

Cevresel yonetim sistemi (CYS)

Biyogesitligiligi iyilestirmek icin paydaslarla yapilacak calismalar
Acil durum risk degerlendirmesi ve miidahale plani

Toplam salinimlar
Karbon yogunlugu
Yenilenebilir enerji tedariki

Enerji verimliligi
Surdurilebilirhammadde tedariki

Kaynak bazinda su kullanimi
Kaynak bazinda su desarj miktari
Kullanilan toplam su miktari
Geri donusturilen su miktar
Atik su geri kazanimi

Atik su kalitesi

Surdurulebilir kimyasal tedariki
Uretimde ve tiriinlerde kimyasal kullanimi

% Mehmet Agrikli, Ahmet Yilmaz, 16 Mayis 2019



Siuirdurilebilirlik
Boyutu

SOSYAL

Surduriilebilirlik

Boyutu

EKONOMIK

Oncelikli Konu

is saghgi ve giivenligi

Insan haklari, adil calisma sartlari

Yetenek yonetimi

Firsat esitligi ve cesitlilik

Tedarik zincirinde seffaflik,
izlenebilirlik

Yerli Ureticilerin desteklenmesi

Toplumsal yatirimlar

Toplumun krizlere yanit
verebilme kapasitesi

Oncelikli Konu

AR-GE ve inovasyon

Dijitallesme, musteri
memnuniyeti

Déngtisel ekonomi ve is modelleri

Sektorel isbirlikleri

Seffaf yonetim yaklagimi,
raporlama

s etigi

Uriin glivenligi ve kalite

Uriin etiketleri ve iletisim

Eylem Alanlan

Kaza oranlari

Is saghigi uygulamalari

ISG egitimleri

Guvenlik kilttr olusturma

Insan haklar egitimi
Calisan baghlig
Calisan memnuniyeti

Yetenek artirma, kariyer gelistirme, yasam boyu 6grenme programlari
Yetenek havuzu ¢alisan devir orani

Calisma ortami cesitliligi
Toplumsal cinsiyet esitligi

Stratejik tedarikgi denetiim orani
Sorumlu satin alma orani

Yerel girdi tedarik calismalari
Yerel tireticilere yonelik destek ve gelistirme programlari
Cografi isaretli Grlinlerin yayginlagmasi

Toplumsal yatirnm miktar

Risk analizleri

Eylem Alanlar

Surdurdlebilir Griinler/hizmetler

Dijitallesmis sireg ve hizmetler
Musteri memnuniyeti puanlamalari

Déngtisel ekonomi, eko tasarim, eko etiket uygulamalari

Surdurdlebilirlik inovasyonu igin isbirlikleri

Paydas iliskileri
Raporlama

Is etigi uygulamalari, prensipleri

Uluslararasi tiriin glivenligi ve kalite ydnetim sistemlerine uygun Gretim
Uluslararasi standartlara uygun tedarikgileri denetlemek

Pazarlama ve satislarin seffaf, sorumlu ve mevzuata uygun yapilmasi
Uriiniin icerdigi karbon ayakizi konusunda tiiketicilere bilgi verilmesi
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. Siirdiiriilebilir imalat Araclar1 — Sustainable Manufacturing Tools

* Sustainable Manufacturing Curriculum: Greening the Future by Educating Tomorrow ‘s Workforce
* International Trade Administration Sustainable Manufacturing 101 Module

* The OECD Sustainable Manufacturing Toolkit

e Lean Manufacturing and the Environment

* The Global Social Compliance Programme (GSCP): The Equivalence Process (EP)

* Global Environmental Management Initiative (GEMI) Water Sustainability Tool

* GEMI Solutions

. Yasam Donglisii Analizi Araglari- Life Cycle Assessment Tools

» Life Cycle Assessment (LCA): Principles and Practice

* U.S. Life Cycle Inventory Database

* Eco-LCATM —Life Cycle Assessment with Full Ecological Accounting
* The Economic Input-Output Life Cycle Assessment (EIO-LCA)

. Enerji Verimlilik Araglari- Energy Efficiency Tools

* ENERGY STAR Treasure Hunt Guide: Simple Steps to Finding Energy Savings

* U.S. Department of Energy‘s Industrial Advanced Manufacturing Office (AMO) Tools Suite
* ENERGY STAR Guidelines for Energy Management

* ENERGY STAR Industrial Energy Guides

* ENERGY STAR Industrial Benchmarking Tools

» I2SL Laboratory Energy Benchmarking Initiative

* Back of the Envelope Calculator

* ACEEE Energy Efficiency and Pollution Control Calculator

. Karbon Ayak Izi Analizi Araglar1- Carbon Footprint Tools

e Waste Reduction Model (WARM)

* P2 Cost and GHG Calculators

* Simplified Greenhouse Gas (GHG) Emissions Calculator

* Small Business Carbon Footprint Calculator

. Malzeme Yonetimi: Zehirli Kimyasallar ve Kirlilik Onleme Araclari - Materials Management :

Toxic Chemicals and Pollution Prevention Tools

* Chemical Screening Tool for Exposures & Environmental Releases (ChemSTEER)

* Tool for the Reduction and Assessment of Chemical and Other Environmental Impacts (TRACI)
e ChemView

¢ Electronics Product Environmental Assessment Tool (EPEAT)
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. Toplum Kalkinma Araglari- Community Development Tools

* The Investing in Manufacturing Communities Partnership (IMCP)
e Zoom Prospector
e U.S. Cluster Mapping

* General Services Administration (GSA): Sustainable Facilities Tool

. Isgiicii Giivenlik Araglari- Worker Safety Tools

* Worker Education and Training Program (WETP) Clearinghouse

* Occupational Safety and Health Administration (OSHA)‘s Establishment Search
* OSHA eTools, eMatrix, Expert Advisors and v-Tools

* OSHA' s Transitioning to Safer Chemicals: A Toolkit for Employers and Workers
* Workplace Safety Tool Kit

. Isgiicii Gelistirme Araglari- Workforce Development Tools

*  WorkforceGPS: Workforce Solutions

* 21st Century Registered Apprenticeship

* Sustainability Education and Economic Development Center

» Database of State Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE)
* Business USA

* U.S. Department of Energy‘s Office of Science Grants and Contracts

e U.S. Department of Energy‘s Better Plants Program‘s State Incentives and Resource Database

. Imalat Sanayi Kaynaklari- Manufacturing Industry Resources

* NIST MEP‘s Research and Reports

¢ Census Bureau Facts for Features



Ek-4: Siirdiiriilebilirlik Politikas: ve Siirdiiriilebilirlik Unsurlar1t Hakkinda Soru Seti 1!

Siirdiiriilebilirlik Politikas1

1- Strateji

Firmanizin siirdiiriilebilirlik stratejisi var m1? Varsa, bu genel firma stratejisine entegre mi? Yok ise, siirdii-
riilebilirlik stratejisini ne zaman olugturacaginizi belirtiniz.

Stirdiiriilebilirlik stratejisinin tanimladig: ana alanlar nelerdir? Siirdiiriilebilirlik stratejisi yok ise, hangi
siirdiiriilebilirlik 6nlemleri uygulanmaktadir?

Firmanizin siirdiirtilebilirlik stratejisini destekleyen 6nemli siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve hedefleri nelerdir?

2- Onemlilik

Firmanizin faaliyet gosterdigi bolgedeki cevresel, sosyo ekonomik ve politik 6zel durumlar nelerdir?
Firma faaliyetlerinizin etkiledigi onemli siirdiiriilebilirlik konularini 6zetleyiniz. Bunlarin olumlu ve
olumsuz etkilerini gosteriniz. (Inside -out- Perspektive)

Hangi siirdiiriilebilirlik konulari firma faaliyetlerinizi etkilemektedir? Bunlarin olumlu ve olumsuz etkile-
rini gosteriniz. (Outside-in-Perspektive)

Belirtilen siirdiiriilebilirlik konular1 ne tiir risk ve firsatlar1 firmanizin karsisina ¢ikardigini agiklaymniz.

Siirdiirtilebilirlik yonetiminizce elde edilen sonuglar nelerdir?

3- Objektiflik

Siirdiirtilebilirlik stratejiniz kapsaminda hangi orta ve uzun vadeli hedefleri belirlediniz?

Hangi hedeflerinizin 6ncelikle ele alinacagini aciklaymiz. Bunlar1 nasi ve nigin 6ncelikli degerlendirdiniz?
Stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerinize ulasim nasil kontrol ediliyor ve firmada bundan kim sorumludur?
Stratejik siirdiiriilebilirlik hedefleriniz BM SKA’lar1 ile iliskili mi? iliskili ise nasil?

4- Deger Zincirinin Derinligi

Firmaniz iiriin ve hizmetleri deger zincirinin hangi asamalarinda yer almaktadir?

Siirdiiriilebilirligin hangi boyutu bulundugunuz deger zinciri konumu ile ilgilidir? Belirlenen deger zin-
ciri konumu siirdiiriilebilirlik kriterleri yoniiyle hangi derinlige kadar denetlenebilir?

Her asamada kargilasilacak ¢evresel ve sosyal problemler biliniyor mu? Bunlar nasil ele alinacak?
Belirtilen problemlerin ¢oziimii icin firmanizin, tedarikg¢iler ve diger is paydaslartyla ne tiir bir iletigim ve

calisma icerisinde oldugunu belirtiniz.

5- Sorumluluk

Siirdiiriilebilirlik konularinin (strateji, kontrol, analiz) ana sorumlulugunun operasyonel ve yonetim yo-

niiyle dagilimin1 gosteriniz.

6- Kurallar ve Siiregler

Siirdiiriilebilirlik stratejisi giinliik is hayatina nasil kaynastiriliyor? (I¢ diizenlemeler, siirecler,standartlar)

Turkiye Makine Sektori

mundus



Turkiye Makine Sektora

mundus

7- Kontrol

Hangi performans gostergelerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin yonetimi ve kontrolii i¢in belirlenecegini
aciklaymiz.

Verilerin, giivenilir, mukayese edilebilir ve tutarli oldugunu nasil garanti ediyorsunuz?

8- Tegvik Sistemleri

Stirdiiriilebilirlik hedefleri ile ilgili ¢alisanlara veya yoneticilere parasal veya parasal olmayan destek
sistemi var m1? Yok ise bunun olusturulmasi diisiiniiliiyor mu?

Caliganlar ve yoneticilerin kararlastirilmis hedeflere ulagmalari nasil ve hangi organ tarafindan kontrol
ediliyor?

Hangi siirdiiriilebilirlik hedefleri, firmanin en iist yonetimince (Yonetim Kurulu/ Y&netim), kontrol orga-

ninca (Denetleme Kurulu/Danigma Kurulu) bir izleme ve degerlendirme iglemine alinmigtir?

9- Paydaslarin Katilimi

Firmanin en 6nemli paydaslari belirlendi mi? Evet ise hangi yontem ile belirlendi?
Bu paydaglar kimlerdir?
Paydaslarla iletisim nasil yapilandiriliyor ve elde edilen sonuglar siirdiiriilebilirlik yonetiminin gelisimine

nasil aktariliyor?

10- Yenilik¢ilik ve Uriin Y6netimi

Onemli iriin ve hizmetlerin, hem olusumunda hem kullanim ve degerlendirilmesinde siirdiiriilebilirligin
sosyal ve cevresel yonleri tizerindeki etkileri nelerdir? Bu etkileri nasil belirlediginizi aciklayiniz.
Siirdiiriilebilirlik performansinizi yenilik¢ilik siirecleri ile nasil desteklediginizi agiklayiniz.

Uriin yasam dongiisiinde yer alan deger zinciri asamalarindaki yenilikgilik siireclerinin siirdiiriilebilir kal-
kinma iizerindeki etkisini tanimlayi ve yenilikg¢ilik siireclerine deger zinciri paydaslariniz ile is ortakla-

riniz1 nasil dahil ettiginizi gosteriniz.

Siirdiiriilebilirlik Unsurlar::

11- Dogal Kaynaklarin Kullanimi

Firmanizin faaliyetlerinde oncelikli olarak hangi dogal kaynaklar kullanilmakta veya faaliyetleriniz
sonucu etkilenen dogal kaynaklar: niteliksel olarak aciklayin.
Firmanizin faaliyetlerinde kullanilan dogal kaynaklarin miktarini uygun 6l¢ii birimlerini vererek belirtiniz.

Burada kaynaklar1 6nemlilik derecesine gore siralayarak listeleyebilirsiniz.

12- Kaynak Y6netimi

Kaynak verimliligi ve cevresel konulardaki amaclara ulagmak i¢in belirlediginiz hedefler ve planlanan
takvimlendirme konusunda bilgi veriniz.

Bu hedeflere ulagmak i¢in kullandiginiz somut 6nlemleri ve stratejileri bildiriniz.

Daha 6nce hedeflere ne derecede ulagildigini belirtiniz, eger hedeflere ulagilamadi ise nedenlerini aciklaymiz.
Firmanizin faaliyetlerinden, is iligkilerinizden ve iiriin ve/veya hizmetlerinizden kaynaklanan ve kaynaklar

ve ekosistemler iizerinde olas1 olumsuz etkiye sahip baglica riskler hakkinda bilgi veriniz.



13-

14-

15-

16-

Iklimle Baglantili Emisyonlar

Firmanizin 6nemli emisyon kaynaklarini belirleyiniz ve iklimle ilgili emisyonlara kars1 en biiyiik zorluk-
lariniz: ortaya koyunuz.

Iklimle ilgili emisyon amacina ulasmak icin belirlenen hedefler ve planlanan takvimlendirme konusunda
ve yenilenebilir enerji kullanimimiz hakkinda bilgi veriniz.

Iklimle ilgili emisyonlar1 azaltmak ve yenilenebilir enerjileri kullanmak igin stratejileriniz ve somut
onlemleriniz hakkinda bilgi veriniz.

Daha 6nce hedeflere ne derecede ulagildigini belirtiniz, eger hedeflere ulagilamadi ise nedenlerini agikla-
yiniz.

Hesaplamalarinizda hangi referanslar1 dikkate aliyorsunuz. Ozellikle azaltim hesaplamalarindaki referans
yilini, hesaplamalarimizin gecgerli oldugu firma boliimlerini, emisyon faktorlerini ve kullanilan diizenle-
meleri (Karbon Saydamlik Projesi-CDP, GHG Protokolii, VFU‘nun Finansal Kurumlar I¢in Cevresel

Performans Gostergeleri vb.) belirtiniz.

Isci Haklar:

Calisan haklarina riayet etmek i¢in belirlenen hedefler ve planlanan takvimlendirme konusunda bilgi veri-
niz (Ulusal, uluslararasi standartlar, ¢caligma kogullari, sendikal haklar, caligsanlarin bilgi edinme hakki, ig
saglig1 ve giivenligi, vb.).

Calisanlarin haklarina saygi ve yasal diizenlemelerin disinda, calisanlarin siireclere katilimlari i¢in strate-
jiler ve somut 6nlemler hakkinda bilgi veriniz.

Firmanin siirdiiriilebilirlik yonetimine ¢aligan katiliminin nasil tegvik edildigi konusunda bilgi veriniz.
Firmaniz uluslararasi bir firma midir? Evet ise, Alman standartlar1 yurtdiginda nasil uygulanmakta ve
hangi uluslararasi kurallara uyulmasi zorunluluk tagimaktadir?

Firmanizin faaliyetlerinden, is iliskilerinizden ve iiriin ve/veya hizmetlerinizden kaynaklanan ve calisan

haklari tizerinde olas1 olumsuz etkiye sahip baslica riskler hakkinda bilgi veriniz.

Firsat Esitligi

Firsat esitligi, firmada cesitlilik, tiim caliganlara uygun 6deme, ig ve aile ile entegrasyon icin belirlenen
hedefler ve planlanan takvimlendirme konusunda bilgi veriniz.

Firsat esitligi, firmada cesitlilik, tiim ¢alisanlara uygun 6deme, is ve aile ile entegrasyon konusundaki
stratejiler ve somut 6nlemler hakkinda bilgi veriniz.

Daha 6nce hedeflere ne derecede ulagildigini belirtiniz, eger hedeflere ulagilamadi ise nedenlerini agikla-

yiniz.

Niteliklilik

Ozellikle gelistirme egitimi olmak iizere, calisanlarin is becerilerinin desteklenmesi, saglik yonetimi, di-
jitallesme ve demografik degisimin zorluklariyla basa ¢ikma konusunda belirlenen hedefler ve planlanan
takvimlendirme hakkinda bilgi veriniz.

Ozellikle gelistirme egitimi olmak iizere, caliganlarin is becerilerinin desteklenmesi,saglik yonetimi, di-
jitallesme ve demografik degisimin zorluklariyla basa ¢ikma konusundaki stratejiler ve somut 6nlemler
hakkinda bilgi veriniz.

Daha once hedeflere ne derecede ulasildigini belirtiniz, eger hedeflere ulagilamadi ise nedenlerini agikla-

yiniz.
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Firmanizin faaliyetlerinden, is iliskilerinizden ve iiriin ve/veya hizmetlerinizden kaynaklanan ve nitelikli-

lik konusunda olas1 olumsuz etkiye sahip baslica riskler hakkinda bilgi veriniz.

17- Insan Haklar1

Firmanizca, varsa bagli kuruluslarimizca, tedarik¢ilerinizce ve hizmet saglayicilarinizca insan haklarma
uyulmas: konusunda belirlenen hedefler ve planlanan takvimlendirme hakkinda bilgi veriniz.
Firmanizca, varsa bagli kuruluglarinizca ve tedarik¢ilerinizce insan haklarma uyulmasi konusundaki
stratejiler ve somut 6nlemler hakkinda bilgi veriniz.

Daha 6nce hedeflere ne derecede ulasildigini belirtiniz, eger hedeflere ulagilamad: ise nedenlerini agikla-
yiniz.

Firmanizin faaliyetlerinden, is iligkilerinizden ve iiriin ve/veya hizmetlerinizden kaynaklanan ve insan

haklar1 konusunda olas1 olumsuz etkiye sahip baslica riskler hakkinda bilgi veriniz.

18- Toplumsallik

Firmanizin ana faaliyetinin diginda, sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve ekonomik konulardaki toplumsal ve bol-
gesel katkilariniz ile toplumsal ve bolgesel bazda bireylerle, enstitiilerle ve birliklerle diyalog arayislarma

yonelik stratejiler ve somut 6nlemler hakkinda bilgi veriniz.

19- Politik Etki

Giincel hangi yasal prosediirlerin firma icin 6nemli oldugunu ve bunlara yonelik ne tiir bir iglem yapildi-
&1 belirtiniz.

Firmanizin veya bagli oldugunuz sektorel birliginizin siyasi etki yapip yapmadigini aciklayiniz. Buna ila-
ve olarak; hangi siyasi partilere bagista bulundunuz ve bir 6nceki y1l yapilan bagiglarin miktarini belirtiniz.
Firmanizin siyasi baglantilarinda, hangi kriterlere gore karar veriliyor?

Firmanizin hangi siyasi aktif organizasyonlarda tiye oldugunu belirtiniz.

20- Kanun ve Diizenlemelere Uyumluluk

Basta riisvet ve yolsuzluk olmak iizere, mevzuata aykiri davraniglardan kaginmaya yonelik stratejiler, so-
mut onlemler, standartlar, sistemler ve siirecler hakkinda bilgi veriniz. Firmadaki yolsuzluk ve mevzuata
aykir1 islemlerin 6nlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve bu konudaki yaptirimlar belirtiniz.

Stratejilerin, 6nlemlerin, standartlarin, sistemlerin ve siire¢lerin uygulamalarinin nasil denetlendigini be-
lirtiniz.

Firmanizda mevzuata uyumluluk konusundan kimin sorumlu oldugunu ve firma yonetimindeki yerini
aciklayiniz.

Yoneticiler ve ¢alisanlarda bu konulara duyarlilik nasil saglanmaktadir?

Daha 6nce hedeflere ne derecede ulasildigim belirtiniz, eger hedeflere ulagilamadi ise nedenlerini agiklaymiz.
Firmanizin faaliyetlerinden, is iligkilerinizden ve iiriin ve/veya hizmetlerinizden kaynaklanan ve riigvet ve

yolsuzlukla miicadele konusunda olasi olumsuz etkiye sahip baglica riskler hakkinda bilgi veriniz.



KAYNAKCA

NOT: Siirdiirtilebilirlik ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim boyutlari ile bir¢ok disiplini i¢ine almaktadir.

Bu nedenle kullanilan kaynaklar, alfabetik siralama yerine, kolaylik saglamak amaciyla, yukaridaki ana

bagliklar altinda gruplandirilarak siralanmigtir. Konunun yapist geregi gruplandirmalarda kesismeler olabil-

mektedir.

Yonetsel Genel:
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11.

12.
13.

14.

15.

Avrupa ve Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yoluyla Ozel Sektor Sivil Toplum Is Birligi Raporu,
https://www .kssd.org/content/uploads/2020/03/Civil-Society-Dialogue-Rapor-TR .pdf

Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglari, https://turkey.un.org/tr/sdgs

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/

CSR Made in Germany, https://www.csr-in-deutschland.de/EN/Home/home.html

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ce Bagkanlig: Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme Raporu,
http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/2020/03/Surdurulebilir-Kalkinma-Amacla-
ri-Degerlendirme-Raporu_13_12_2019-WEB .pdf

Das Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung, https://www.ioew.de/

Deutscher Nachhaltigkeitskodex — Alman Siirdiiriilebilirlik Kodeksi, https://www.deutscher-nachhaltig-
keitskodex.de/

Hedefler Igin Is Diinyas1, https://www.business4goals.org/

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), http://www.skdturkiye .org/

Sustainability Trends Report 2022, https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thin-
king/pdfs/2022/esi-sustainability-trends-report-2022 .pdf

Stirdiiriilebilirlikte Son Durum (Cevresel, Toplumsal, Yonetisimsel Sorumluluklar), https://online.fliph-
tmlS.com/nitus/umtb/#p=1

The Paris Effect — COP26 Edition, https://www.systemiq_.earth/resource-category/paris-effect-cop26/
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani, https:/tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-ekolo-
jik-ihracat-akademisi-tim-surdurulebilirlik-eylem-

Tiirkiye Istatistik Kurumu Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=-
Surdurulebilir-Kalkinma-Gostergeleri-2010-2019-37194

Tiirkiye’de KOBI’lerin Dijitallesmesi- TURKONFED, https://turkonfed .org/tr/detail/3577/kriz-ve-fir-

sat-zamani-turkiyede-kobilerin-dijitallesmesi

Ekonomi-Degerlendirme-Raporlama:

16.

17.

18.
19.

Anadolu Isuzu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, https://www.anadoluisuzu.com.tr/_pdf/surdurulebiliri-
lik-raporu-2020v-tr.pdf

Background Study In Preparation of the Turkish SCP National Action Plan and Roadmap, http://mobil.
tobb.org.tr/DuyuruResimleri/2825-1.pdf

Blue Competence, https://www.vdma.org/bluecompetence

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, https://www.borsaistanbul.com/tr/duyuru/3037/borsa-istanbul-

dan-sirketler-icin-surdurulebilirlik-rehberi
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Davranis Kurallar1 ZWEI-VDMA Code of Conduct, https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/The-
men/Nachhaltigkeit/Code-of-Conduct-2022/ZVEI-VDMA-Code-of-Conduct-2022-01-tr.pdf

Circle Economy, https://www.circle-economy.com/

Circular Economy Action Plan, https://ec.europa.eu/environment/pdf/circular-economy/new_circular_
economy_action_plan.pdf

Circular Economy Fiir Kunststoffe Neu Denken, https://www.vdi.de/news/detail/circular-economy-fu-
er-kunststoffe-neu-denken

Corporate Social Responsibility & Responsible Business Conduct, https://ec.europa.eu/growth/industry/
sustainability/corporate-social-responsibility-responsible-business-conduct_en

Corporate Sustainability Reporting -EU, https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-re-
porting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG), https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-
DE/Home/DNK/CSR-RUG

Dijital Terimler Kilavuzu, https://www.digital-glossary.com

Die Circular Economy Initiative Deutschland, https://www.circular-economy-initiative.de/

EcoVadis, https://ecovadis.com/

Ethical Trading Initiative (ETI) https://www.ethicaltrade.org/eti-base-code

Global Reporting Initiative (GRI), https://www.globalreporting.org/

Is Leasing Siirdiiriilebilirlik https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/

Isletmeler I¢in Dongiisel Ekonomi Rehberi, https://business4goals.org/PDF/Dongusel_Ekonomi_Rehberi.pdf
International Integrated Reporting Council (IIRC),https://www.integratedreporting.org/

International Finance Corporation (IFC), https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_
external_corporate_site/home

International Financial Reporting Standarts (IFRS), https://www.ifrs.org/

International Organization of Standardization (ISO), https://www.iso.org/standards.html

International Sustainability Standards Board- ISSB, https://www.ifrs.org/groups/international-sustainabi-
lity-standards-board/

Kreislaufwirtschaft, https://www.vdma.org/kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaft: Definition und Vorteile, https://www.europarl.europa.eu/news/de/headlines/econom-
y/20151201STO05603/kreislaufwirtschaft-definition-und-vorteile

Methodensammlung zur Nachhaltigkeitsbewertung, https://www.oew kit.edu/downloads/Methoden-
sammlung%?20zur%?20Nachhaltigkeitsbewertung.pdf

OECD Guidelines for Multinational Enterprises, https://www.oecdwatch.org/wp-content/uploads/si-
tes/8/2012/06/OECD-Watch-brochure-Turkish.pdf

Ranking der Nachaltigkeitsberichte — Siirdiiriilebilirlik Rapor Derecelendirmesi, https://www.ranking-na-
chhaltigkeitsberichte.de/

Reporting Matters SKD Tiirkiye 2020 Raporu, http://www.skdturkiye.org/yayin/reporting-matters-turki-
ye-2020-raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu-Kurumsal Y6netim Raporlama Rehberi, https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1303
Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX), https://www.sedex.com/

Sustainability Accounting Standards Board (SASB), https://www.sasb.org/

Sustainalytcs, https://www.sustainalytics.com/

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 Uzerine Isletme Raporlamast, file:///C:/Users/Hp/Downloads/Surduru-

lebilir-Kalkinma-Amaclari-Uzerine-Isletme-Raporlamasi.pdf



50. The European Federation of Financial Analysts Societies, https://effas.com/

51. The Final Report on EU Taxonomy, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/
banking_and_finance/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf

52. Thesenpapier Industrie 4.0 und Nachhaltigkeit, https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/Downloa-
ds/Publikation/Thesen-Nachhaltigkeit-Geschaeftsmodelle.pdf?__blob=publicationFile&v=5

53. Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi, https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploa-
ds/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Turkish.pdf

54. 4 Fragen und 4 Antworten: Nachhaltiges Wirtschaften, https://www.owl-maschinenbau.de/beitraege/4-fra-
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Surdiiriilebilirlik, tamim olarak, tiretim ve cesitliligin devamlilig
saglanirken insanligin yasaminin daimi kilinabilmesidir. Kendi
ihtiyaclarimizi, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan ddiin vermeden
karsilayabilmemizdir.

Teknik bir alanda insanligin refah1 ve konforu icin faaliyet
gosteren Tiirkive'nin Makinecileri “stirdiiriilebilirlik” konusunda
sorumluluk tstlenerek Mundus+ cat1 markas1 altinda bir eylem
planm gelistirmistir.

Bu plan, sektor icin olciilebilir, somut sonuclar ortaya koyan
ve stratejiyi vizyondan eyleme donistiiren bir calisma olarak
tasarlanmistir.

Tiim paydaslarnimizin cabamiza katilarak daha yasanabilir, verimli
ve art1 bir diinyaya olan sorumlulugumuzu paylasacagina inamyoruz.

Ciinkii diinyaya so6ziimiiz var.
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